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ɂɡɜɟɲɬɚј ɡɚ ɮɢɧɚɧɫɢɫɤɢɬɟ ɢɡɜɟɲɬɚɢ  

Ȼɟɜɦɟ ɚɧɝɚɠɢɪɚɧɢ ɞɚ ɢɡɜɪɲɢɜɦɟ ɪɟɜɢɡɢʁɚ ɧɚ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɬɟ ɮɢɧɚɧɫɢɫɤɢ ɢɡɜɟɲɬɚɢ ɧɚ ȳɉ ȼɈȾɈȼɈȾ ɂ 
ɄȺɇȺɅɂɁȺɐɂȳȺ-ɋɤɨɩʁɟ NЈ UJESJELLESI DHE KANALIГIMI-Shkup („ɉɪɟɬɩɪɢʁɚɬɢɟɬɨ“), ɤɨɢ ɫɟ ɫɨɫɬɨʁɚɬ ɨɞ 
ɢɡɜɟɲɬɚʁ ɡɚ ɮɢɧɚɧɫɢɫɤɚɬɚ ɫɨɫɬɨʁɛɚ ɧɚ ɞɟɧ 31 ɞɟɤɟɦɜɪɢ 2023 ɝɨɞɢɧɚ ɢ ɢɡɜɟɲɬɚʁɨɬ ɡɚ ɫɟɨɩɮɚɬɧɚ ɞɨɛɢɜɤɚ, 
ɢɡɜɟɲɬɚʁɨɬ ɡɚ ɩɪɨɦɟɧɢ ɜɨ ɝɥɚɜɧɢɧɚɬɚ ɢ ɢɡɜɟɲɬɚʁɨɬ ɡɚ ɩɚɪɢɱɧɢ ɬɟɤɨɜɢ ɡɚ ɝɨɞɢɧɚɬɚ ɲɬɨ ɡɚɜɪɲɭɜɚ ɧɚ 31 
ɞɟɤɟɦɜɪɢ 2023 ɝɨɞɢɧɚ ɢ ɩɪɟɝɥɟɞɨɬ ɧɚ ɡɧɚɱɚʁɧɢ ɫɦɟɬɤɨɜɨɞɫɬɜɟɧɢ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɨɫɬɚɧɚɬɢ ɨɛʁɚɫɧɭɜɚɱɤɢ 
ɛɟɥɟɲɤɢ. 

Ɉɞɝɨɜɨɪɧɨɫɬ ɧɚ ɪɚɤɨɜɨɞɫɬɜɨɬɨ ɡɚ ɮɢɧɚɧɫɢɫɤɢɬɟ ɢɡɜɟɲɬɚɢ 

Ɋɚɤɨɜɨɞɫɬɜɨɬɨ ɟ ɨɞɝɨɜɨɪɧɨ ɡɚ ɩɨɞɝɨɬɜɭɜɚʃɟɬɨ ɢ ɨɛʁɟɤɬɢɜɧɨɬɨ ɩɪɟɡɟɧɬɢɪɚʃɟ ɧɚ  ɮɢɧɚɧɫɢɫɤɢɬɟ ɢɡɜɟɲɬɚɢ 
ɜɨ ɫɨɝɥɚɫɧɨɫɬ ɫɨ ɫɦɟɬɤɨɜɨɞɫɬɜɟɧɢɬɟ ɫɬɚɧɞɚɪɞɢ ɤɨɢ ɫɟ ɩɪɢɦɟɧɭɜɚɚɬ ɜɨ Ɋɟɩɭɛɥɢɤɚ ɋɟɜɟɪɧɚ Ɇɚɤɟɞɨɧɢʁɚ ɢ 
ɢɧɬɟɪɧɚ ɤɨɧɬɪɨɥɚ ɡɚ ɤɨʁɚ ɪɚɤɨɜɨɞɫɬɜɨɬɨ ɫɦɟɬɚ ɞɟɤɚ ɟ ɧɟɨɩɯɨɞɧɚ ɡɚ ɩɨɞɝɨɬɜɭɜɚʃɟ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɢɫɤɢɬɟ 
ɢɡɜɟɲɬɚɢ ɤɨɢ ɧɟ ɫɨɞɪɠɚɬ ɦɚɬɟɪɢʁɚɥɧɨ ɩɨɝɪɟɲɧɨ ɩɪɢɤɚɠɭɜɚʃɟ, ɛɟɡ ɪɚɡɥɢɤɚ ɞɚɥɢ ɬɨɚ ɟ ɪɟɡɭɥɬɚɬ ɧɚ 
ɢɡɦɚɦɚ ɢɥɢ ɝɪɟɲɤɚ. 

Ɉɞɝɨɜɨɪɧɨɫɬ ɧɚ ɪɟɜɢɡɨɪɨɬ 

ɇɚɲɚ ɨɞɝɨɜɨɪɧɨɫɬ ɟ ɞɚ ɢɡɪɚɡɢɦɟ ɦɢɫɥɟʃɟ ɡɚ ɨɜɢɟ ɮɢɧɚɧɫɢɫɤɢ ɢɡɜɟɲɬɚɢ ɜɪɡ ɨɫɧɨɜɚ ɧɚ ɪɟɜɢɡɢʁɚɬɚ 
ɫɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɜɨ ɫɨɝɥɚɫɧɨɫɬ ɫɨ Ɂɚɤɨɧɨɬ ɡɚ ɪɟɜɢɡɢʁɚ ɢ ɫɬɚɧɞɚɪɞɢɬɟ ɡɚ ɪɟɜɢɡɢʁɚ ɤɨɢ ɫɟ ɜɨ ɩɪɢɦɟɧɚ ɜɨ 
Ɋɟɩɭɛɥɢɤɚ ɋɟɜɟɪɧɚ Ɇɚɤɟɞɨɧɢʁɚ. Ɂɚɪɚɞɢ ɩɪɚɲɚʃɚɬɚ ɨɩɢɲɚɧɢ ɜɨ Ɉɫɧɨɜɢɬɟ ɡɚ ɜɨɡɞɪɠɭɜɚʃɟ ɨɞ ɞɚɜɚʃɟ 
ɦɢɫɥɟʃɟ, ɧɢɟ ɧɟ ɛɟɜɦɟ ɜɨ ɦɨɠɧɨɫɬ ɞɚ ɫɨɛɟɪɟɦɟ ɞɨɜɨɥɧɢ ɢ ɫɨɨɞɜɟɬɧɢ ɪɟɜɢɡɨɪɫɤɢ ɞɨɤɚɡɢ ɤɚɤɨ ɨɫɧɨɜɚ ɡɚ 
ɪɟɜɢɡɨɪɫɤɨ ɦɢɫɥɟʃɟ. 
 
Ɉɫɧɨɜɢ ɡɚ ɜɨɡɞɪɠɭɜɚњɟ ɨɞ ɞɚɜɚњɟ ɦɢɫɥɟњɟ  
 
Ʉɚɤɨ ɲɬɨ ɟ ɧɚɜɟɞɟɧɨ ɜɨ Ȼɟɥɟɲɤɢɬɟ 3.2, 3.4 ɢ 5 ɤɨɧ ɩɪɢɞɪɭɠɧɢɬɟ ɮɢɧɚɧɫɢɫɤɢ ɢɡɜɟɲɬɚɢ, ɧɟɞɜɢɠɧɨɫɬɢɬɟ, 
ɩɨɫɬɪɨʁɤɢɬɟ ɢ ɨɩɪɟɦɚɬɚ ɡɚ ɝɨɞɢɧɚɬɚ ɲɬɨ ɡɚɜɪɲɭɜɚ ɧɚ 31 ɞɟɤɟɦɜɪɢ 2023 ɝɨɞɢɧɚ ɫɟ ɩɪɢɡɧɚɬɢ ɜɨ ɢɡɧɨɫɢ ɤɨɢ 
ɫɟ ɛɚɡɢɪɚɧɢ ɧɚ ɩɨɪɚɧɨ ɜɚɠɟɱɤɢɬɟ ɫɦɟɬɤɨɜɨɞɫɬɜɟɧɢ ɩɪɨɩɢɫɢ ɧɚ Ɋɟɩɭɛɥɢɤɚ ɋɟɜɟɪɧɚ Ɇɚɤɟɞɨɧɢʁɚ ɩɪɟɞ 2005 
ɝɨɞɢɧɚ ɤɨɢ ɩɪɨɩɢɲɭɜɚɥɟ ɪɟɜɚɥɨɪɢɡɚɰɢʁɚ ɧɚ ɧɚɛɚɜɧɚɬɚ ɜɪɟɞɧɨɫɬ ɢ ɧɚ ɢɫɩɪɚɜɤɚɬɚ ɧɚ ɜɪɟɞɧɨɫɬɚ ɧɚ 
ɧɟɞɜɢɠɧɨɫɬɢɬɟ, ɩɨɫɬɪɨʁɤɢɬɟ ɢ ɨɩɪɟɦɚɬɚ ɫɨ ɩɪɢɦɟɧɚ ɧɚ ɤɨɟɮɢɰɢɟɧɬɢ ɛɚɡɢɪɚɧɢ ɧɚ ɡɝɨɥɟɦɭɜɚʃɟɬɨ ɧɚ 
ɨɩɲɬɢɨɬ ɢɧɞɟɤɫ ɧɚ ɰɟɧɢ ɧɚ ɧɢɜɨ ɞɨ ɟɜɢɞɟɧɬɢɪɚɧɢɬɟ ɬɪɨɲɨɰɢ ɢɥɢ ɪɟɜɚɥɨɪɢɡɢɪɚɧɢɨɬ ɢɡɧɨɫ ɢ 
ɚɤɭɦɭɥɢɪɚɧɚɬɚ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢʁɚ. ȿɮɟɤɬɢɬɟ ɨɞ ɪɟɜɚɥɨɪɢɡɚɰɢʁɚɬɚ ɢɧɢɰɢʁɚɥɧɨ ɛɢɥɟ ɟɜɢɞɟɧɬɢɪɚɧɢ ɤɚɤɨ 
ɪɟɜɚɥɨɪɢɡɚɰɢɫɤɚ ɪɟɡɟɪɜɚ ɜɨ ɪɚɦɤɢɬɟ ɧɚ ɤɚɩɢɬɚɥɨɬ ɧɚ ɉɪɟɬɩɪɢʁɚɬɢɟɬɨ, ɚ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɧɨ ɛɢɥɟ 
ɩɪɟɤɧɢɠɟɧɢ ɧɚ ɫɦɟɬɤɢɬɟ ɧɚ ɚɤɭɦɭɥɢɪɚɧɢɬɟ ɞɨɛɢɜɤɢ. ȼɚɤɜɢɨɬ ɫɦɟɬɤɨɜɨɞɫɬɜɟɧ ɬɪɟɬɦɚɧ ɧɟ ɟ ɜɨ ɫɨɝɥɚɫɧɨɫɬ 
ɫɨ ɛɚɪɚʃɚɬɚ ɧɚ Ɇɋɋ 16 - ɇɟɞɜɢɠɧɨɫɬɢ, ɩɨɫɬɪɨʁɤɢ ɢ ɨɩɪɟɦɚ, ɧɢɬɭ ɫɨ ɛɚɪɚʃɚɬɚ ɧɚ ɞɟɧɨɬ ɧɚ ɩɪɜɚɬɚ 
ɩɪɢɦɟɧɚ ɧɚ ɆɋɎɂ 1 - ɉɪɢɦɟɧɚ ɧɚ Ɇɟѓɭɧɚɪɨɞɧɢɬɟ ɫɬɚɧɞɚɪɞɢ ɡɚ ɮɢɧɚɧɫɢɫɤɨ ɢɡɜɟɫɬɭɜɚʃɟ ɡɚ ɩɪɜ ɩɚɬ, ɲɬɨ 
ɫɟ ɜɨ ɩɪɢɦɟɧɚ ɜɨ Ɋɟɩɭɛɥɢɤɚ ɋɟɜɟɪɧɚ Ɇɚɤɟɞɨɧɢʁɚ. ɉɨɧɚɬɚɦɭ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢɬɟ ɜɨ ɬɟɤ ɜɨ ɢɡɧɨɫ ɨɞ  535,251 
ɢɥʁɚɞɢ ɞɟɧɚɪɢ ɧɚ 31 ɞɟɤɟɦɜɪɢ 2023 ɝɨɞɢɧɚ ɜɤɥɭɱɭɜɚɚɬ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɢɪɚɧɢ ɬɪɨɲɨɰɢ ɜɨ ɢɡɧɨɫ ɨɞ 127,263 
ɢɥʁɚɞɢ ɞɟɧɚɪɢ, ɱɢʁɚ ɢɡɝɪɚɞɛɚ ɧɚ ɞɚɬɭɦɨɬ ɧɚ ɨɜɨʁ ɂɡɜɟɲɬɚʁ ɛɢɥɚ ɧɟɢɡɜɟɫɧɚ. ɉɪɟɬɩɪɢʁɚɬɢɟɬɨ ɧɟ ɢɡɜɪɲɢɥɨ ɢ 
ɧɟ ɞɨɫɬɚɜɢɥɨ ɧɚ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚʃɟ ɬɟɫɬɢɪɚʃɟ, ɨɞɧɨɫɧɨ ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɞɚɥɢ ɧɟɞɜɢɠɧɨɫɬɢɬɟ, ɩɨɫɬɨʁɤɢɬɟ ɢ ɨɩɪɟɦɚɬɚ 
ɫɟ ɨɛɟɡɜɪɟɞɧɟɬɢ ɧɚ ɞɟɧ 31 ɞɟɤɟɦɜɪɢ 2023 ɝɨɞɢɧɚ, ɨɞɧɨɫɧɨ ɞɚɥɢ ɧɢɜɧɚɬɚ ɧɚɞɨɦɟɫɬɥɢɜɚ ɜɪɟɞɧɨɫɬ ɟ 
ɩɨɦɚɥɚ ɨɞ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢɬɟ ɢɫɤɚɠɚɧɢ ɜɨ ɮɢɧɚɧɫɢɫɤɢɬɟ ɢɡɜɟɲɬɚɢ ɜɨ ɫɨɝɥɚɫɧɨɫɬ ɫɨ Ɇɟѓɭɧɚɪɨɞɧɢɨɬ 
ɫɦɟɬɤɨɜɨɞɫɬɜɟɧ ɫɬɚɧɞɚɪɞ (Ɇɋɋ) 36 “Ɉɛɟɡɜɪɟɞɧɭɜɚʃɟ ɧɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚ” ɲɬɨ ɟ ɜɨ ɩɪɢɦɟɧɚ ɜɨ Ɋɟɩɭɛɥɢɤɚ 
ɋɟɜɟɪɧɚ Ɇɚɤɟɞɨɧɢʁɚ. Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɧɨ, ɉɪɟɬɩɪɢʁɚɬɢɟɬɨ ɧɟ ɢɡɜɪɲɢɥɨ ɰɟɥɨɫɧɨ ɭɫɨɝɥɚɫɭɜɚʃɟ ɧɚ ɮɚɤɬɢɱɤɚ 
ɫɨɫɬɨʁɛɚ ɧɚ ɧɟɞɜɢɠɧɨɫɬɢɬɟ ɫɩɨɪɟɞ ɢɦɨɬɧɢɬɟ ɥɢɫɬɨɜɢ ɫɨ ɪɟɝɢɫɬɚɪɨɬ ɧɚ ɧɟɞɜɢɠɧɨɫɬɢɬɟ ɢ ɫɨ 
ɟɜɢɞɟɧɬɢɪɚɧɚɬɚ ɫɦɟɬɤɨɜɨɞɫɬɜɟɧɚ ɫɨɫɬɨʁɛɚ ɧɚ ɧɟɞɜɢɠɧɨɫɬɢɬɟ ɧɚ ɞɚɬɭɦɨɬ ɧɚ ɢɡɜɟɫɬɭɜɚʃɟ. Ȼɢɥɨ ɤɚɤɜɢ 
ɪɚɡɥɢɤɢ ɤɨɢ ɛɢ ɛɢɥɟ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɭɜɚɧɢ ɞɨɤɨɥɤɭ ɛɢɞɟ ɧɚɩɪɚɜɟɧɨ ɬɚɤɜɨ ɭɫɨɝɥɚɫɭɜɚʃɟ, ɛɢ ɦɨɠɟɥɟ ɞɚ ɢɦɚɚɬ 
ɦɚɬɟɪɢʁɚɥɧɨ ɡɧɚɱɚɟɧ ɟɮɟɤɬ ɡɚ ɮɢɧɚɧɫɢɫɤɢɬɟ ɢɡɜɟɲɬɚɢ ɧɚ ɉɪɟɬɩɪɢʁɚɬɢɟɬɨ ɧɚ 31 ɞɟɤɟɦɜɪɢ 2023 ɝɨɞɢɧɚ ɢ 
ɡɚ ɝɨɞɢɧɚɬɚ ɲɬɨ ɬɨɝɚɲ ɡɚɜɪɲɭɜɚ. ɉɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɧɨ ɜɨ ɬɟɤɨɬ ɧɚ 2023 ɝɨɞɢɧɚ, Ɋɚɤɨɜɨɞɫɬɜɨɬɨ ɧɚ 
ɉɪɟɬɩɪɢʁɚɬɢɟɬɨ ɩɪɨɞɨɥɠɢɥɨ ɫɨ ɭɫɨɝɥɚɫɭɜɚʃɟ ɧɚ ɫɦɟɬɤɨɜɨɞɫɬɜɟɧɚɬɚ ɢ ɮɚɤɬɢɱɤɚɬɚ ɫɨɫɬɨʁɛɚ ɧɚ 
ɧɟɞɜɢɠɧɨɫɬɢɬɟ, ɩɪɟɤɭ ɩɨɫɬɚɩɤɚ ɡɚ ɞɨɛɢɜɚʃɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɡɚ ɭɬɜɪɞɭɜɚʃɟ ɧɚ ɩɪɚɜɟɧ ɫɬɚɬɭɫ ɧɚ ɛɟɫɩɪɚɜɧɨ 
ɢɡɝɪɚɞɟɧɢɬɟ ɨɛʁɟɤɬɢ ɩɪɟɞ ɩɨɜɟќɟ ɨɩɲɬɢɧɢ ɧɚ ɬɟɪɢɬɨɪɢʁɚɬɚ ɧɚ Ƚɪɚɞ ɋɤɨɩʁɟ, ɢɡɪɚɛɨɬɤɚ ɧɚ ɝɟɨɞɟɬɫɤɢ 
ɟɥɚɛɨɪɚɬɢ ɫɨ ɰɟɥ ɡɚɩɢɲɭɜɚʃɟ ɧɚ ɩɪɚɜɨɬɨ ɧɚ ɫɨɩɫɬɜɟɧɨɫɬ ɢ ɫɬɟɤɧɭɜɚʃɟ ɢɦɨɬɧɢ ɥɢɫɬɨɜɢ. ɉɨɪɚɞɢ ɫɟɬɨ ɨɜɚ, 
ɚ ɢɦɚʁќɢ ʁɚ ɩɪɟɞɜɢɞ ɩɪɢɪɨɞɚɬɚ ɧɚ ɟɜɢɞɟɧɰɢɢɬɟ ɧɚ ɉɪɟɬɩɪɢʁɚɬɢɟɬɨ, ɧɢɟ ɧɟ ɛɟɜɦɟ ɜɨ ɦɨɠɧɨɫɬ ɞɚ ɝɢ 
ɭɬɜɪɞɢɦɟ ɟɮɟɤɬɢɬɟ ɜɪɡ ɜɪɟɞɧɨɫɬɚ ɧɚ ɧɟɞɜɢɠɧɨɫɬɢɬɟ, ɩɨɫɬɪɨʁɤɢɬɟ ɢ ɨɩɪɟɦɚɬɚ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɢɫɤɢɬɟ ɢɡɜɟɲɬɚɢ 
ɧɚ ɉɪɟɬɩɪɢʁɚɬɢɟɬɨ ɧɚ ɞɟɧ 31 ɞɟɤɟɦɜɪɢ 2023 ɝɨɞɢɧɚ, ɤɚɤɨ ɢ ɟɜɟɧɬɭɚɥɧɢɬɟ ɟɮɟɤɬɢ ɧɚ ɧɟɬɨ ɡɚɝɭɛɚɬɚ ɡɚ 
ɝɨɞɢɧɚɬɚ ɲɬɨ ɬɨɝɚɲ ɡɚɜɪɲɭɜɚ. 

(ɩɪɨɞɨɥɠɭɜɚ) 
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ɂɁȼȿɒɌȺЈ ɇȺ ɇȿɁȺȼɂɋɇɂɌȿ ɊȿȼɂɁɈɊɂ 
 
ȾɈ ɊȺɄɈȼɈȾɋɌȼɈɌɈ ɂ ɋɈɉɋɌȼȿɇɂɄɈɌ ɇȺ Јɉ ȼɈȾɈȼɈȾ ɂ ɄȺɇȺɅɂɁȺɐɂЈȺ-ɋɤɨɩјɟ  
NP UJESJELLESI DHE KANALIZIMI-Shkup (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 
 
Ɉɫɧɨɜɢ ɡɚ ɜɨɡɞɪɠɭɜɚњɟ ɨɞ ɞɚɜɚњɟ ɦɢɫɥɟњɟ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 
  
Ʉɚɤɨ ɲɬɨ ɟ ɨɛɟɥɨɞɟɧɟɬɨ ɜɨ Ȼɟɥɟɲɤɚɬɚ 6 ɤɨɧ ɩɪɢɞɪɭɠɧɢɬɟ ɮɢɧɚɧɫɢɫɤɢ ɢɡɜɟɲɬɚɢ, ɧɚ 31 ɞɟɤɟɦɜɪɢ 2023 
ɝɨɞɢɧɚ, ɧɟɬɨ ɫɦɟɬɤɨɜɨɞɫɬɜɟɧɚɬɚ ɜɪɟɞɧɨɫɬ ɧɚ ɧɟɦɚɬɟɪɢʁɚɥɧɢɬɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢɡɧɟɫɭɜɚɥɚ 51,615 ɢɥʁɚɞɢ ɞɟɧɚɪɢ, 
ɤɨʁɚɲɬɨ ɜɤɥɭɱɭɜɚ ɧɟɬɨ ɫɦɟɬɤɨɜɨɞɫɬɜɟɧɚɬɚ ɜɪɟɞɧɨɫɬ ɧɚ ɫɨɮɬɜɟɪ ɜɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɜɨ ɜɤɭɩɟɧ ɢɡɧɨɫ ɨɞ 9,900 
ɢɥʁɚɞɢ ɞɟɧɚɪɢ, ɚ ɤɨʁ ɟ ɟɜɢɞɟɧɬɢɪɚɧ ɜɨ ɩɪɟɬɯɨɞɧɢ ɝɨɞɢɧɢ. Ɉɜɨʁ ɫɨɮɬɜɟɪ ɧɟ ɛɢɥ ɫɬɚɜɟɧ ɜɨ ɭɩɨɬɪɟɛɚ ɞɨ 
ɞɚɬɭɦɨɬ ɧɚ ɨɜɨʁ ɂɡɜɟɲɬɚʁ ɢ ɧɟɝɨɜɚɬɚ ɢɦɩɥɟɦɟɧɬɚɰɢʁɚ ɧɚ ɞɚɬɭɦɨɬ ɧɚ ɢɡɜɟɫɬɭɜɚʃɟ ɛɢɥɚ ɧɟɢɡɜɟɫɧɚ. 
Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɧɨ, ɉɪɟɬɩɪɢʁɚɬɢɟɬɨ ɧɚ ɞɚɬɭɦɨɬ ɧɚ ɢɡɜɟɫɬɭɜɚʃɟ ɧɟ ɢɡɜɪɲɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɡɚ ɨɛɟɡɜɪɟɞɧɭɜɚʃɟ ɧɚ 
ɧɟɦɚɬɟɪɢʁɚɥɧɢɬɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɜɨ ɫɨɝɥɚɫɧɨɫɬ ɫɨ ɛɚɪɚʃɚɬɚ ɧɚ Ɇɋɋ 36 „Ɉɛɟɡɜɪɟɞɧɭɜɚʃɟ ɧɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚ“. 
ɋɨɨɞɜɟɬɧɨ, ɧɢɟ ɧɟ ɛɟɜɦɟ ɜɨ ɦɨɠɧɨɫɬ ɞɚ ɫɬɟɤɧɟɦɟ ɪɚɡɭɦɧɨ ɭɜɟɪɭɜɚʃɟ ɜɨ ɨɞɧɨɫ ɧɚ ɟɜɢɞɟɧɬɢɪɚɧɚɬɚ 
ɜɪɟɞɧɨɫɬ ɧɚ ɧɟɦɚɬɟɪɢʁɚɥɧɢɬɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɉɪɟɬɩɪɢʁɚɬɢɟɬɨ ɧɚ 31 ɞɟɤɟɦɜɪɢ 2023 ɝɨɞɢɧɚ.  
 
Ʉɚɤɨ ɲɬɨ ɟ ɨɛɟɥɨɞɟɧɟɬɨ ɜɨ Ȼɟɥɟɲɤɚɬɚ 13 ɤɨɧ ɩɪɢɞɪɭɠɧɢɬɟ ɮɢɧɚɧɫɢɫɤɢ ɢɡɜɟɲɬɚɢ, ɟɜɢɞɟɧɬɢɪɚɧɚɬɚ 
ɜɪɟɞɧɨɫɬ ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɚɬɚ ɝɥɚɜɧɢɧɚ ɧɚ ɉɪɟɬɩɪɢʁɚɬɢɟɬɨ ɜɨ ɫɦɟɬɤɨɜɨɞɫɬɜɟɧɚɬɚ ɟɜɢɞɟɧɰɢʁɚ ɢɡɧɟɫɭɜɚ 1,933,711 
ɢɥʁɚɞɢ ɞɟɧɚɪɢ ɢ ɢɫɬɚɬɚ ɧɟ ɟ ɪɟɝɢɫɬɪɢɪɚɧɚ ɜɨ ɐɟɧɬɪɚɥɧɢɨɬ ɪɟɝɢɫɬɚɪ ɧɚ Ɋɟɩɭɛɥɢɤɚ ɋɟɜɟɪɧɚ Ɇɚɤɟɞɨɧɢʁɚ, 
ɨɞɧɨɫɧɨ ɫɩɨɪɟɞ ɬɟɤɨɜɧɚɬɚ ɫɨɫɬɨʁɛɚ ɜɨ ɐɟɧɬɪɚɥɟɧ ɪɟɝɢɫɬɚɪ ɧɚ Ɋɟɩɭɛɥɢɤɚ ɋɟɜɟɪɧɚ Ɇɚɤɟɞɨɧɢʁɚ ɧɟ ɟ 
ɧɚɜɟɞɟɧ ɢɡɧɨɫɨɬ ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɚɬɚ ɝɥɚɜɧɢɧɚ. ɂɡɧɨɫɨɬ ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɚɬɚ ɝɥɚɜɧɢɧɚ, ɤɚɤɨ ɢ ɢɡɧɨɫɨɬ ɢ ɩɪɢɪɨɞɚɬɚ ɧɚ 
ɨɫɬɚɧɚɬɢɨɬ ɤɚɩɢɬɚɥ ɜɨ ɢɡɧɨɫ ɨɞ 38,469 ɢɥʁɚɞɢ ɞɟɧɚɪɢ ɧɟ ɫɟ ɭɬɜɪɞɟɧɢ ɧɢɬɭ ɜɨ ɋɬɚɬɭɬɨɬ ɧɚ ɉɪɟɬɩɪɢʁɚɬɢɟɬɨ. 
Ʉɚɤɨ ɪɟɡɭɥɬɚɬ ɧɚ ɬɨɚ, ɧɟ ɛɟɜɦɟ ɜɨ ɦɨɠɧɨɫɬ ɞɚ ɫɟ ɭɜɟɪɢɦɟ ɜɨ ɟɜɢɞɟɧɬɢɪɚɧɚɬɚ ɜɪɟɞɧɨɫɬ ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɚɬɚ 
ɝɥɚɜɧɢɧɚ, ɬɚɤɚ ɲɬɨ ɩɨɬɟɧɰɢʁɚɥɧɢɬɟ ɟɮɟɤɬɢ ɨɞ ɭɫɨɝɥɚɫɭɜɚʃɟɬɨ ɢ ɟɜɟɧɬɭɚɥɧɢɬɟ ɩɪɨɦɟɧɢ ɧɚ ɫɨɫɬɨʁɛɚɬɚ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɧɚɬɚ ɝɥɚɜɧɢɧɚ ɧɟ ɫɟ ɜɤɥɭɱɟɧɢ ɜɨ ɮɢɧɚɧɫɢɫɤɢɬɟ ɢɡɜɟɲɬɚɢ ɧɚ ɉɪɟɬɩɪɢʁɚɬɢɟɬɨ ɧɚ 31 ɞɟɤɟɦɜɪɢ 2023 
ɝɨɞɢɧɚ. 
 
Ʉɚɤɨ ɲɬɨ ɟ ɧɚɜɟɞɟɧɨ ɜɨ Ȼɟɥɟɲɤɚɬɚ 17 ɤɨɧ ɩɪɢɞɪɭɠɧɢɬɟ ɮɢɧɚɧɫɢɫɤɢ ɢɡɜɟɲɬɚɢ, ɜɤɭɩɧɢɬɟ ɩɪɢɯɨɞɢ ɜɪɡ 
ɨɫɧɨɜɚ ɧɚ ɞɢɫɬɪɢɛɭɰɢʁɚ ɧɚ ɜɨɞɚ ɡɚ ɝɨɞɢɧɚɬɚ ɲɬɨ ɡɚɜɪɲɭɜɚ ɧɚ 31 ɞɟɤɟɦɜɪɢ 2023 ɝɨɞɢɧɚ ɢɡɧɟɫɭɜɚɚɬ 
1,441,510 ɢɥʁɚɞɢ ɞɟɧɚɪɢ. ȼɪɡ ɨɫɧɨɜɚ ɧɚ ɫɩɪɨɜɟɞɟɧɢɬɟ ɪɟɜɢɡɨɪɫɤɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ ɧɚ ɪɚɫɩɨɥɨɠɥɢɜɢɬɟ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɩɨɞɚɬɨɰɢ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɭɜɚɜɦɟ ɞɟɤɚ ɞɟɥ ɨɞ ɧɚɜɟɞɟɧɢɬɟ ɩɪɢɯɨɞɢ ɫɟ ɩɪɢɡɧɚɜɚɚɬ ɜɪɡ ɨɫɧɨɜɚ ɧɚ 
ɩɪɨɰɟɧɤɚ ɧɚ ɜɪɟɞɧɨɫɬɚ ɧɚ ɞɢɫɬɪɢɛɭɢɪɚɧɢɬɟ ɤɨɥɢɱɢɧɢ ɫɨ ɩɪɢɦɟɧɚ ɧɚ ɩɨɞɚɬɨɰɢ ɨɞ ɩɪɟɬɯɨɞɧɢ ɩɟɪɢɨɞɢ ɩɪɢ 
ɲɬɨ ɧɟ ɟ ɧɚɩɪɚɜɟɧɨ ɭɫɨɝɥɚɫɭɜɚʃɟ ɫɨ ɮɚɤɬɢɱɤɢ ɞɢɫɬɪɢɛɭɢɪɚɧɢɬɟ ɤɨɥɢɱɢɧɢ ɧɚ ɜɨɞɚ ɡɚ ɢɡɜɟɫɬɭɜɚɱɤɢɨɬ 
ɩɟɪɢɨɞ. ɉɨɪɚɞɢ ɩɪɢɪɨɞɚɬɚ ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɫɬɚ ɧɚ ɨɜɚ ɩɪɚɲɚʃɟ ɧɟ ɛɟɜɦɟ ɜɨ ɦɨɠɧɨɫɬ ɞɚ ɫɬɟɤɧɟɦɟ ɪɚɡɭɦɧɨ 
ɭɜɟɪɭɜɚʃɟ ɡɚ ɟɜɢɞɟɧɬɢɪɚɧɢɬɟ ɩɪɢɯɨɞɢ ɢ ɩɨɛɚɪɭɜɚʃɚ ɨɞ ɞɢɫɬɪɢɛɭɰɢʁɚ ɧɚ ɜɨɞɚ, ɪɟɡɭɥɬɚɬɨɬ ɨɞ ɪɚɛɨɬɟʃɟɬɨ 
ɢ ɩɨɬɟɧɰɢʁɚɥɧɢɬɟ ɞɚɧɨɱɧɢ ɟɮɟɤɬɢ ɧɚ ɞɟɧ ɢ ɡɚ ɝɨɞɢɧɚɬɚ ɲɬɨ ɡɚɜɪɲɭɜɚ ɧɚ 31 ɞɟɤɟɦɜɪɢ 2023 ɝɨɞɢɧɚ.  
 
Ʉɚɤɨ ɲɬɨ ɟ ɧɚɜɟɞɟɧɨ ɜɨ Ȼɟɥɟɲɤɢɬɟ 3.5 ɢ 10 ɤɨɧ ɩɪɢɞɪɭɠɧɢɬɟ ɮɢɧɚɧɫɢɫɤɢ ɢɡɜɟɲɬɚɢ, ɉɪɟɬɩɪɢʁɚɬɢɟɬɨ ɜɪɲɢ 
ɢɫɩɪɚɜɤɚ ɩɨɪɚɞɢ ɨɛɟɡɜɪɟɞɧɭɜɚʃɟ ɧɚ ɩɨɛɚɪɭɜɚʃɚɬɚ ɨɞ ɤɭɩɭɜɚɱɢ ɤɨɝɚ ɩɨɫɬɨɢ ɨɛʁɟɤɬɢɜɟɧ ɞɨɤɚɡ ɞɟɤɚ 
ɉɪɟɬɩɪɢʁɚɬɢɟɬɨ ɧɟɦɚ ɞɚ ɦɨɠɟ ɞɚ ɝɢ ɧɚɩɥɚɬɢ ɩɨɛɚɪɭɜɚʃɚɬɚ ɫɩɨɪɟɞ ɧɢɜɧɢɬɟ ɞɨɝɨɜɨɪɟɧɢ ɭɫɥɨɜɢ. ɇɚ 31 
ɞɟɤɟɦɜɪɢ 2023 ɝɨɞɢɧɚ, ɩɨɛɚɪɭɜɚʃɚɬɚ ɨɞ ɤɭɩɭɜɚɱɢ ɢ ɩɨɛɚɪɭɜɚʃɚɬɚ ɜɨ ɢɦɟ ɢ ɡɚ ɫɦɟɬɤɚ ɧɚ ɞɪɭɝɢ ɩɪɚɜɧɢ 
ɫɭɛʁɟɤɬɢ ɢɡɧɟɫɭɜɚɚɬ 863,403 ɢɥʁɚɞɢ ɞɟɧɚɪɢ ɤɨɢ ɜɤɥɭɱɭɜɚɚɬ ɞɨɫɩɟɚɧɢ, ɧɨ ɧɟɨɛɟɡɜɪɟɞɧɟɬɢ ɩɨɛɚɪɭɜɚʃɚ 
ɩɨɫɬɚɪɢ ɨɞ ɟɞɧɚ ɝɨɞɢɧɚ ɜɨ ɢɡɧɨɫ ɨɞ 209,893 ɢɥʁɚɞɢ ɞɟɧɚɪɢ, ɡɚ ɤɨɢ ɉɪɟɬɩɪɢʁɚɬɢɟɬɨ ɧɟɦɚ ɧɚɩɪɚɜɟɧɨ 
ɩɪɨɰɟɧɤɚ ɡɚ ɨɛɟɡɜɪɟɞɧɭɜɚʃɟ. ɉɨɪɚɞɢ ɬɨɚ, ɧɢɟ ɧɟ ɛɟɜɦɟ ɜɨ ɫɨɫɬɨʁɛɚ ɞɚ ɝɢ ɭɬɜɪɞɢɦɟ ɟɮɟɤɬɢɬɟ ɜɪɡ ɧɟɬɨ 
ɫɦɟɬɤɨɜɨɞɫɬɜɟɧɚɬɚ ɜɪɟɞɧɨɫɬ ɧɚ ɩɨɛɚɪɭɜɚʃɚɬɚ ɨɞ ɤɭɩɭɜɚɱɢ ɧɚ ɞɟɧ 31 ɞɟɤɟɦɜɪɢ 2023 ɝɨɞɢɧɚ, ɧɢɬɭ ɜɪɡ 
ɧɟɬɨ ɪɟɡɭɥɬɚɬɨɬ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢʁɚɥɧɢɨɬ ɞɚɧɨɤ ɧɚ ɞɨɛɢɜɤɚ ɡɚ ɝɨɞɢɧɚɬɚ ɲɬɨ ɬɨɝɚɲ ɡɚɜɪɲɭɜɚ.  
 
 

Ʉɚɤɨ ɲɬɨ ɟ ɧɚɜɟɞɟɧɨ ɜɨ Ȼɟɥɟɲɤɢɬɟ 10 ɢ 16 ɤɨɧ ɩɪɢɞɪɭɠɧɢɬɟ ɮɢɧɚɧɫɢɫɤɢ ɢɡɜɟɲɬɚɢ, ɨɫɬɚɧɚɬɢɬɟ 
ɩɨɛɚɪɭɜɚʃɚ ɢ ɨɫɬɚɧɚɬɢɬɟ ɨɛɜɪɫɤɢ ɜɤɥɭɱɭɜɚɚɬ ɭɬɭɠɟɧɢ ɩɨɛɚɪɭɜɚʃɚ ɜɨ ɢɦɟ ɢ ɡɚ ɫɦɟɬɤɚ ɧɚ ȳɉ Ʉɨɦɭɧɚɥɧɚ 
ɏɢɝɢɟɧɚ-ɋɤɨɩʁɟ ɜɨ ɢɡɧɨɫ ɨɞ 802,353 ɢɥʁɚɞɢ ɞɟɧɚɪɢ, ɤɚɤɨ ɢ ɭɬɭɠɟɧɢ ɩɨɛɚɪɭɜɚʃɚ ɜɨ ɢɦɟ ɢ ɡɚ ɫɦɟɬɤɚ ɧɚ ȳɉ 
ɉɚɪɤɨɜɢ ɢ ɡɟɥɟɧɢɥɨ-ɋɤɨɩʁɟ ɜɨ ɢɡɧɨɫ ɨɞ 541,530 ɢɥʁɚɞɢ ɞɟɧɚɪɢ ɤɨɢ ɩɪɟɬɯɨɞɧɨ ɛɢɥɟ ɰɟɥɨɫɧɨ ɨɛɟɡɜɪɟɞɧɟɬɢ 
ɜɨ ɫɦɟɬɤɨɜɨɞɫɬɜɟɧɚɬɚ ɟɜɢɞɟɧɰɢʁɚ ɧɚ ɉɪɟɬɩɪɢʁɚɬɢɟɬɨ. ȼɚɤɜɢɨɬ ɫɦɟɬɤɨɜɨɞɫɬɜɟɧ ɬɪɟɬɦɚɧ ɧɟ ɟ ɜɨ ɫɨɝɥɚɫɧɨɫɬ 
ɫɨ ɩɪɢɮɚɬɟɧɢɬɟ ɫɦɟɬɤɨɜɨɞɫɬɜɟɧɢ ɫɬɚɧɞɚɪɞɢ ɜɨ Ɋɟɩɭɛɥɢɤɚ ɋɟɜɟɪɧɚ Ɇɚɤɟɞɨɧɢʁɚ, ɫɩɨɪɟɞ ɤɨɢ 
ɩɨɛɚɪɭɜɚʃɚɬɚ ɫɟ ɜɪɟɞɧɭɜɚɚɬ ɫɩɨɪɟɞ ɧɢɜɧɚɬɚ ɧɚɞɨɦɟɫɬɥɢɜɚ ɜɪɟɞɧɨɫɬ ɧɚ ɤɪɚʁɨɬ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞɨɬ ɧɚ 
ɢɡɜɟɫɬɭɜɚʃɟ. ɉɨɧɚɬɚɦɭ, ɨɫɬɚɧɚɬɢɬɟ ɨɛɜɪɫɤɢ ɜɪɡ ɨɜɚɚ ɨɫɧɨɜɚ ɧɟ ɝɢ ɢɫɩɨɥɧɭɜɚɚɬ ɤɪɢɬɟɪɢɭɦɢɬɟ ɡɚ 
ɩɪɢɡɧɚɜɚʃɟ, ɜɨ ɫɨɝɥɚɫɧɨɫɬ ɫɨ ɫɦɟɬɤɨɜɨɞɫɬɜɟɧɢɬɟ ɫɬɚɧɞɚɪɞɢ ɤɨɢ ɫɟ ɩɪɢɦɟɧɭɜɚɚɬ ɜɨ Ɋɟɩɭɛɥɢɤɚ ɋɟɜɟɪɧɚ 
Ɇɚɤɟɞɨɧɢʁɚ, ɫɩɨɪɟɞ ɤɨɢ ɨɛɜɪɫɤɢɬɟ ɫɟ ɫɟɝɚɲɧɚ ɨɛɥɢɝɚɰɢʁɚ, ɤɚɤɨ ɪɟɡɭɥɬɚɬ ɧɚ ɦɢɧɚɬ ɧɚɫɬɚɧ ɱɢɟɲɬɨ 
ɩɨɞɦɢɪɭɜɚʃɟ ɜɤɥɭɱɭɜɚ ɨɬɫɬɚɩɭɜɚʃɟ ɧɚ ɟɤɨɧɨɦɫɤɢ ɤɨɪɢɫɬɢ. Ʉɚɤɨ ɪɟɡɭɥɬɚɬ ɧɚ ɬɨɚ, ɨɫɬɚɧɚɬɢɬɟ ɩɨɛɚɪɭɜɚʃɚ 
ɢ ɨɫɬɚɧɚɬɢɬɟ ɨɛɜɪɫɤɢ ɫɟ ɩɪɟɰɟɧɟɬɢ ɡɚ ɢɡɧɨɫ ɨɞ 1,343,883 ɢɥʁɚɞɢ ɞɟɧɚɪɢ ɧɚ 31 ɞɟɤɟɦɜɪɢ 2023 ɝɨɞɢɧɚ. 
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Ʉɚɤɨ ɲɬɨ ɟ ɨɛɟɥɨɞɟɧɟɬɨ ɜɨ Ȼɟɥɟɲɤɢɬɟ 3.8 ɢ 9 ɤɨɧ ɩɪɢɞɪɭɠɧɢɬɟ ɮɢɧɚɧɫɢɫɤɢ ɢɡɜɟɲɬɚɢ, ɧɚ 31 ɞɟɤɟɦɜɪɢ 
2023 ɝɨɞɢɧɚ, ɧɟɬɨ ɫɦɟɬɤɨɜɨɞɫɬɜɟɧɚɬɚ ɜɪɟɞɧɨɫɬ ɧɚ ɡɚɥɢɯɢɬɟ ɢɡɧɟɫɭɜɚ 353,954 ɢɥʁɚɞɢ ɞɟɧɚɪɢ, ɤɨɢ 
ɜɤɥɭɱɭɜɚɚɬ ɡɚɥɢɯɢ ɜɨ ɢɡɧɨɫ ɨɞ 94,106 ɢɥʁɚɞɢ ɞɟɧɚɪɢ ɡɚ ɤɨɢ ɩɨɞɨɥɝ ɩɟɪɢɨɞ ɧɟɦɚɥɨ ɞɜɢɠɟʃɟ. 
ɉɪɟɬɩɪɢʁɚɬɢɟɬɨ ɧɟ ɢɡɜɪɲɢɥɨ ɞɟɬɚɥɧɢ ɚɧɚɥɢɡɢ ɫɨ ɤɨɢ ɛɢ ɝɢ ɩɨɬɜɪɞɢɥɨ ɤɜɚɥɢɬɚɬɢɜɧɢɬɟ ɤɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɧɚ 
ɡɚɥɢɯɢɬɟ ɫɨ ɰɟɥ ɭɬɜɪɞɭɜɚʃɟ ɧɚ ɟɜɟɧɬɭɚɥɧɢ ɧɟɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɧɢ ɡɚɥɢɯɢ ɢ ɧɟ ɢɡɜɪɲɢɥɨ ɞɟɬɚɥɧɢ ɚɧɚɥɢɡɢ ɡɚ 
ɭɬɜɪɞɭɜɚʃɟ ɧɚ ɫɬɪɚɬɟɲɤɢɬɟ ɪɟɡɟɪɜɧɢ ɞɟɥɨɜɢ, ɤɨɢ ɦɨɠɚɬ ɞɚ ɫɟ ɤɨɪɢɫɬɚɬ ɫɚɦɨ ɫɨ ɨɞɪɟɞɟɧɢ ɫɬɚɜɤɢ ɧɚ 
ɧɟɞɜɢɠɧɨɫɬɢɬɟ, ɩɨɫɬɪɨʁɤɢɬɟ ɢ ɨɩɪɟɦɚɬɚ ɢ ɡɚ ɤɨɢ ɫɟ ɨɱɟɤɭɜɚ ɞɟɤɚ ќɟ ɫɟ ɤɨɪɢɫɬɚɬ ɩɨɞɨɥɝɨ ɨɞ ɟɞɟɧ 
ɩɪɟɫɦɟɬɤɨɜɟɧ ɩɟɪɢɨɞ. ȼɚɤɜɢɬɟ ɪɟɡɟɪɜɧɢ ɞɟɥɨɜɢ ɩɪɟɬɫɬɚɜɭɜɚɚɬ ɧɟɞɜɢɠɧɨɫɬɢ, ɩɨɫɬɪɨʁɤɢ ɢ ɨɩɪɟɦɚ ɜɨ 
ɫɨɝɥɚɫɧɨɫɬ ɫɨ Ɇɋɋ 16 – „ɇɟɞɜɢɠɧɨɫɬɢ, ɩɨɫɬɪɨʁɤɢ ɢ ɨɩɪɟɦɚ“. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩɪɟɬɯɨɞɧɨ ɧɚɜɟɞɟɧɨɬɨ, ɚ ɢ ɫɨ ɨɝɥɟɞ 
ɧɚ ɩɪɢɪɨɞɚɬɚ ɧɚ ɟɜɢɞɟɧɰɢʁɚɬɚ ɧɚ ɡɚɥɢɯɢɬɟ, ɧɢɟ ɧɟ ɛɟɜɦɟ ɜɨ ɫɨɫɬɨʁɛɚ ɞɚ ɭɬɜɪɞɢɦɟ ɤɨɢ ɡɚɥɢɯɢ ɦɨɠɚɬ ɞɚ ɫɟ 
ɤɥɚɫɢɮɢɰɢɪɚɚɬ ɤɚɤɨ ɫɬɪɚɬɟɲɤɢ ɪɟɡɟɪɜɧɢ ɞɟɥɨɜɢ, ɨɞɧɨɫɧɨ ɪɟɡɟɪɜɧɢ ɞɟɥɨɜɢ ɤɨɢ ќɟ ɫɟ ɤɨɪɢɫɬɚɬ ɩɨɞɨɥɝɨ ɨɞ 
ɟɞɟɧ ɩɪɟɫɦɟɬɤɨɜɟɧ ɩɟɪɢɨɞ, ɤɚɤɨ ɧɢ ɟɜɟɧɬɭɚɥɧɢɬɟ ɟɮɟɤɬɢ ɨɞ ɫɜɟɞɭɜɚʃɟ ɧɚ ɜɪɟɞɧɨɫɬɚ ɧɚ ɫɬɪɚɬɟɲɤɢɬɟ 
ɪɟɡɟɪɜɧɢ ɞɟɥɨɜɢ ɧɚ ɨɛʁɟɤɬɢɜɧɚ ɜɪɟɞɧɨɫɬ ɢ ɢɫɤɚɠɭɜɚʃɟ ɧɚ ɢɫɬɢɬɟ ɤɚɤɨ ɧɟɞɜɢɠɧɨɫɬɢ, ɩɨɫɬɪɨʁɤɢ ɢ ɨɩɪɟɦɚ. 
ɉɨɤɪɚʁ ɬɨɚ, ɧɢɟ ɧɟ ɛɟɜɦɟ ɜɨ ɦɨɠɧɨɫɬ ɞɚ ɫɟ ɭɜɟɪɢɦɟ ɞɚɥɢ ɢ ɜɨ ɤɨʁ ɢɡɧɨɫ ɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨ ɞɚ ɫɟ ɢɡɜɪɲɢ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɧɚ ɢɫɩɪɚɜɤɚ ɧɚ ɜɪɟɞɧɨɫɬɚ ɡɚ ɧɟɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɧɢɬɟ ɡɚɥɢɯɢ ɡɚ ɧɢɜɧɨ ɫɜɟɞɭɜɚʃɟ ɧɚ ɩɨɧɢɫɤɚɬɚ ɨɞ 
ɧɚɛɚɜɧɚɬɚ ɢ ɧɟɬɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɨɧɚɬɚ ɜɪɟɞɧɨɫɬ, ɤɚɤɨ ɧɢ ɡɚ ɟɜɟɧɬɭɚɥɧɢɬɟ ɟɮɟɤɬɢ ɤɨɢ ɧɚɜɟɞɟɧɚɬɚ ɢɫɩɪɚɜɤɚ ɧɚ 
ɜɪɟɞɧɨɫɬɚ ɦɨɠɟ ɞɚ ʁɚ ɢɦɚ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɢɫɤɢ ɢɡɜɟɲɬɚɢ ɧɚ ɉɪɟɬɩɪɢʁɚɬɢɟɬɨ, ɜɤɥɭɱɭɜɚʁќɢ ɝɢ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢʁɚɥɧɢɬɟ 
ɟɮɟɤɬɢ ɧɚ ɞɚɧɨɤɨɬ ɧɚ ɞɨɛɢɜɤɚ, ɧɚ ɞɟɧ ɢ ɡɚ ɝɨɞɢɧɚɬɚ ɲɬɨ ɡɚɜɪɲɭɜɚ ɧɚ 31 ɞɟɤɟɦɜɪɢ 2023 ɝɨɞɢɧɚ. 
 
 

Ʉɚɤɨ ɲɬɨ ɟ ɨɛɟɥɨɞɟɧɟɬɨ ɜɨ Ȼɟɥɟɲɤɢɬɟ 3.15 ɢ 25 ɤɨɧ ɩɪɢɞɪɭɠɧɢɬɟ ɮɢɧɚɧɫɢɫɤɢ ɢɡɜɟɲɬɚɢ, ɧɚ 31 ɞɟɤɟɦɜɪɢ 
2023 ɝɨɞɢɧɚ ɫɭɞɫɤɢɬɟ ɩɨɫɬɚɩɤɢ ɩɪɨɬɢɜ ɉɪɟɬɩɪɢʁɚɬɢɟɬɨ ɢɡɧɟɫɭɜɚɥɟ 90,836 ɢɥʁɚɞɢ ɞɟɧɚɪɢ, ɩɪɢɬɨɚ 
ɉɪɟɬɩɪɢʁɚɬɢɟɬɨ ɧɟ ɟɜɢɞɟɧɬɢɪɚɥɨ ɪɟɡɟɪɜɢɪɚʃɚ ɨɞ ɩɨɬɟɧɰɢʁɚɥɧɢ ɡɚɝɭɛɢ. Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɧɨ, ɡɚ ɫɭɞɫɤɢ ɩɨɫɬɚɩɤɢ 
ɩɪɨɬɢɜ ɉɪɟɬɩɪɢʁɚɬɢɟɬɨ ɜɨ ɢɡɧɨɫ ɨɞ 87,635 ɢɥʁɚɞɢ ɞɟɧɚɪɢ, ɩɪɚɜɧɢɬɟ ɡɚɫɬɚɩɧɢɰɢ ɜɨ ɫɜɨɢɬɟ ɞɨɩɢɫɢ ɫɟ 
ɢɡʁɚɫɧɢɥɟ ɞɟɤɚ ɫɭɞɫɤɢɬɟ ɫɩɨɪɨɜɢ ќɟ ɡɚɜɪɲɚɬ ɧɚ ɲɬɟɬɚ ɧɚ ɉɪɟɬɩɪɢʁɚɬɢɟɬɨ. ȼɚɤɜɢɨɬ ɫɦɟɬɤɨɜɨɞɫɬɜɟɧ 
ɬɪɟɬɦɚɧ ɧɟ ɟ ɜɨ ɫɨɝɥɚɫɧɨɫɬ ɫɨ ɛɚɪɚʃɚɬɚ ɧɚ Ɇɋɋ 10 „ɇɚɫɬɚɧɢ ɩɨ ɩɟɪɢɨɞɨɬ ɧɚ ɢɡɜɟɫɬɭɜɚʃɟ“ ɢ Ɇɋɋ 37 
„Ɋɟɡɟɪɜɢɪɚʃɚ, ɧɟɢɡɜɟɫɧɢ ɨɛɜɪɫɤɢ ɢ ɧɟɢɡɜɟɫɧɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ“ ɲɬɨ ɫɟ ɜɨ ɩɪɢɦɟɧɚ ɜɨ Ɋɟɩɭɛɥɢɤɚ ɋɟɜɟɪɧɚ 
Ɇɚɤɟɞɨɧɢʁɚ ɫɩɨɪɟɞ ɤɨɢ ɪɚɡɪɟɲɭɜɚʃɟɬɨ ɧɚ ɫɭɞɫɤɢ ɫɩɨɪ ɩɨ ɩɟɪɢɨɞɨɬ ɧɚ ɢɡɜɟɫɬɭɜɚʃɟ ɢɥɢ ɩɪɨɰɟɧɤɚɬɚ ɧɚ 
ɩɪɚɜɧɢɬɟ ɡɚɫɬɚɩɧɢɰɢ ɡɚ ɨɞɪɟɞɟɧɢ ɡɚɝɭɛɢ ɩɨɬɜɪɞɭɜɚ ɞɟɤɚ ɉɪɟɬɩɪɢʁɚɬɢɟɬɨ ɜɟќɟ ɢɦɚɥɨ ɫɟɝɚɲɧɚ ɨɛɜɪɫɤɚ ɧɚ 
ɤɪɚʁɨɬ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞɨɬ ɧɚ ɢɡɜɟɫɬɭɜɚʃɟ ɢ ɬɪɟɛɚɥɨ ɞɚ ɩɪɢɡɧɚɟ ɨɛɜɪɫɤɢ ɡɚ ɪɟɡɟɪɜɚɰɢʁɚ ɡɚ ɫɭɞɫɤɢ ɫɩɨɪɨɜɢ. Ʉɚɤɨ 
ɪɟɡɭɥɬɚɬ ɧɚ ɬɨɚ, ɧɢɟ ɧɟ ɛɟɜɦɟ ɜɨ ɫɨɫɬɨʁɛɚ ɞɚ ɝɨ ɭɬɜɪɞɢɦɟ ɟɮɟɤɬɨɬ ɜɪɡ ɨɛɜɪɫɤɢɬɟ ɜɪɡ ɨɫɧɨɜɚ ɧɚ 
ɪɟɡɟɪɜɚɰɢɢ ɡɚ ɫɭɞɫɤɢ ɫɩɨɪɨɜɢ ɧɚ ɉɪɟɬɩɪɢʁɚɬɢɟɬɨ ɧɚ 31 ɞɟɤɟɦɜɪɢ 2023 ɝɨɞɢɧɚ, ɧɢɬɭ ɜɪɡ ɪɟɡɭɥɬɚɬɨɬ ɨɞ 
ɪɚɛɨɬɟʃɟɬɨ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢʁɚɥɧɢɨɬ ɞɚɧɨɤ ɧɚ ɞɨɛɢɜɤɚ ɡɚ ɝɨɞɢɧɚɬɚ ɲɬɨ ɬɨɝɚɲ ɡɚɜɪɲɭɜɚ. 
 
Ʉɚɤɨ ɲɬɨ ɟ ɨɛɟɥШɞɟɧɟɬɨ ɜɨ Ȼɟɥɟɲɤɚɬɚ 3.12 ɢ 21 ɤɨɧ ɩɪɢɞɪɭɠɧɢɬɟ ɮɢɧɚɧɫɢɫɤɢ ɢɡɜɟɲɬɚɢ, ɬɪɨɲɨɰɢɬɟ ɡɚ 
ɪɟɝɪɟɫ ɡɚ ɝɨɞɢɲɟɧ ɨɞɦɨɪ ɧɚ ɜɪɚɛɨɬɟɧɢɬɟ ɧɚ ɉɪɟɬɩɪɢʁɚɬɢɟɬɨ ɡɚ ɝɨɞɢɧɚɬɚ ɲɬɨ ɡɚɜɪɲɢ ɧɚ 31 ɞɟɤɟɦɜɪɢ 2023 
ɝɨɞɢɧɚ ɢɡɧɟɫɭɜɚɚɬ 28,120 ɢɥʁɚɞɢ ɞɟɧɚɪɢ ɢ ɢɫɬɢɬɟ ɜɨ ɰɟɥɨɫɬ ɫɟ ɨɞɧɟɫɭɜɚɚɬ ɧɚ ɢɫɩɥɚɬɟɧ ɞɟɥ ɨɞ ɧɚɞɨɦɟɫɬɨɤ 
ɡɚ ɪɟɝɪɟɫ ɡɚ ɝɨɞɢɲɟɧ ɨɞɦɨɪ ɧɚ ɜɪɚɛɨɬɟɧɢ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞɢ ɩɪɟɞ 2023 ɝɨɞɢɧɚ. Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɧɨ, ɉɪɟɬɩɪɢʁɚɬɢɟɬɨ 
ɧɟ ɟɜɢɞɟɧɬɢɪɚɥɨ ɬɪɨɲɨɰɢ ɡɚ ɪɟɝɪɟɫ ɡɚ ɝɨɞɢɲɟɧ ɨɞɦɨɪ ɧɚ ɜɪɚɛɨɬɟɧɢ ɤɨɢ ɫɟ ɨɞɧɟɫɭɜɚɚɬ ɧɚ ɬɟɤɨɜɧɚɬɚ 2023 
ɝɨɞɢɧɚ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ Ɉɞɥɭɤɚɬɚ ɧɚ ɍɩɪɚɜɧɢɨɬ ɨɞɛɨɪ ɧɚ ɉɪɟɬɩɪɢʁɚɬɢɟɬɨ ɛɪ. 0202-8532/9 ɨɞ 3 ɨɤɬɨɦɜɪɢ 2023 
ɝɨɞɢɧɚ. ȼɚɤɜɢɨɬ ɫɦɟɬɤɨɜɨɞɫɬɜɟɧ ɬɪɟɬɦɚɧ ɧɟ ɟ ɜɨ ɫɨɝɥɚɫɧɨɫɬ ɫɨ ɛɚɪɚʃɚɬɚ ɧɚ Ɇɋɋ 19 „Ʉɨɪɢɫɬɢ ɡɚ 
ɜɪɚɛɨɬɟɧɢɬɟ “, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨʁ ɧɟɞɢɫɤɨɧɬɢɪɚɧɢɨɬ ɢɡɧɨɫ ɧɚ ɤɪɚɬɤɨɪɨɱɧɢɬɟ ɤɨɪɢɫɬɢ ɡɚ ɜɪɚɛɨɬɟɧɢ ɫɟ ɩɪɢɡɧɚɜɚ 
ɜɨ ɫɨɨɞɜɟɬɧɢɨɬ ɩɪɟɫɦɟɬɤɨɜɟɧ ɩɟɪɢɨɞ ɤɨɝɚ ɜɪɚɛɨɬɟɧɢɨɬ ʁɚ ɩɪɭɠɚɥ ɭɫɥɭɝɚɬɚ. ɂɫɬɨ ɬɚɤɚ, ɉɪɟɬɩɪɢʁɚɬɢɟɬɨ ɧɟ 
ɢɡɜɪɲɢɥɨ ɚɤɬɭɚɪɫɤɚ ɩɪɨɰɟɧɤɚ ɡɚ ɞɚ ʁɚ ɨɞɪɟɞɢ ɫɟɝɚɲɧɚɬɚ ɜɪɟɞɧɨɫɬ ɧɚ ɚɤɭɦɭɥɢɪɚɧɢɬɟ ɤɨɪɢɫɬɢ ɡɚ 
ɜɪɚɛɨɬɟɧɢɬɟ ɡɚ ɢɫɩɪɚɬɧɢɧɢ ɢ ɞɨɥɝɨɝɨɞɢɲɧɚ ɫɥɭɠɛɚ, ɧɢɬɭ ɩɚɤ ɩɨɞɝɨɬɜɢɥɨ ɩɪɟɫɦɟɬɤɚ ɧɚ ɤɪɚɬɤɨɪɨɱɧɢɬɟ 
ɤɨɪɢɫɬɢ ɡɚ ɜɪɚɛɨɬɟɧɢɬɟ, ɬɚɤɚ ɲɬɨ ɩɪɢɞɪɭɠɧɢɬɟ ɮɢɧɚɧɫɢɫɤɢ ɢɡɜɟɲɬɚɢ ɧɟ ɜɤɥɭɱɭɜɚɚɬ ɞɨɥɝɨɪɨɱɧɢ 
ɪɟɡɟɪɜɚɰɢɢ ɢ ɤɪɚɬɤɨɪɨɱɧɢ ɨɛɜɪɫɤɢ ɡɚ ɤɨɪɢɫɬɢ ɡɚ ɜɪɚɛɨɬɟɧɢɬɟ. Ʉɚɤɨ ɪɟɡɭɥɬɚɬ ɧɚ ɬɨɚ, ɚ ɢɦɚʁќɢ ʁɚ ɩɪɟɞɜɢɞ 
ɩɪɢɪɨɞɚɬɚ ɧɚ ɟɜɢɞɟɧɰɢɢɬɟ, ɧɟ ɛɟɜɦɟ ɜɨ ɦɨɠɧɨɫɬ ɞɚ ɝɨ ɭɬɜɪɞɢɦɟ ɟɮɟɤɬɨɬ ɜɪɡ ɪɟɡɟɪɜɚɰɢɢɬɟ ɡɚ ɤɨɪɢɫɬɢ ɡɚ 
ɜɪɚɛɨɬɟɧɢɬɟ ɧɚ ɉɪɟɬɩɪɢʁɚɬɢɟɬɨ ɧɚ 31 ɞɟɤɟɦɜɪɢ 2023 ɝɨɞɢɧɚ, ɧɢɬɭ ɜɪɡ ɪɟɡɭɥɬɚɬɨɬ ɨɞ ɪɚɛɨɬɟʃɟɬɨ ɢ 
ɩɨɬɟɧɰɢʁɚɥɧɢɨɬ ɞɚɧɨɤ ɧɚ ɞɨɛɢɜɤɚ ɡɚ ɝɨɞɢɧɚɬɚ ɲɬɨ ɬɨɝɚɲ ɡɚɜɪɲɭɜɚ.  
 

(ɩɪɨɞɨɥɠɭɜɚ) 
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ɂɁȼȿɒɌȺЈ ɁȺ ɋȿɈɉɎȺɌɇȺɌȺ ȾɈȻɂȼɄȺ 
Ɂɚ ɝɨɞɢɧɚɬɚ ɲɬɨ ɡɚɜɪɲɭɜɚ ɧɚ 31 ɞɟɤɟɦɜɪɢ 2023 ɝɨɞɢɧɚ 
(ȼɨ ɢɥјɚɞɢ ɞɟɧɚɪɢ) 

 Ȼɟɥɟɲɤɚ 2023 2022 
    
    
ɉɪɢɯɨɞɢ ɨɞ ɩɪɨɞɚɠɛɚ 17 1,441,510  1,443,919  
ɉɪɢɯɨɞɢ ɨɞ ɭɩɨɬɪɟɛɚ ɧɚ ɫɨɩɫɬɜɟɧɢ ɞɨɛɪɚ 5 37,143  22,849  
Ɉɫɬɚɧɚɬɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɢ ɩɪɢɯɨɞɢ 18 186,531  159,892  
    
ɇɚɦɚɥɟɧɨ ɡɚ:    
Ɍɪɨɲɨɰɢ ɡɚ ɫɭɪɨɜɢɧɢ ɢ ɞɪɭɝɢ ɦɚɬɟɪɢʁɚɥɢ  19 (297,058) (313,733) 
ɇɚɛɚɜɧɚ ɜɪɟɞɧɨɫɬ ɧɚ ɩɪɨɞɚɞɟɧɢ ɬɪɝɨɜɫɤɢ ɫɬɨɤɢ  (286) (716) 
ɍɫɥɭɝɢ  20 (125,993) (140,583) 
Ɍɪɨɲɨɰɢ ɡɚ ɜɪɚɛɨɬɟɧɢɬɟ 21 (737,197) (653,851) 
Ɋɚɫɯɨɞɢ ɨɞ ɨɛɟɡɜɪɟɞɧɭɜɚʃɟ ɧɚ ɩɨɛɚɪɭɜɚʃɚɬɚ 10 (245,397) (223,341) 
Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢʁɚ  5, 6 (240,375) (244,281) 
Ɉɫɬɚɧɚɬɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɢ ɪɚɫɯɨɞɢ 22 (75,712) (50,026) 
(Ɂɚɝɭɛɚ) / Ⱦɨɛɢɜɤɚ ɨɞ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɬɨ ɪɚɛɨɬɟњɟ  (56,834) 129  
    
Ɏɢɧɚɧɫɢɫɤɢ ɩɪɢɯɨɞɢ 23 90,746  13,630  
Ɏɢɧɚɧɫɢɫɤɢ ɪɚɫɯɨɞɢ 23 (32,485) (6,854) 
Ɏɢɧɚɧɫɢɫɤɢ ɩɪɢɯɨɞɢ, ɧɟɬɨ  58,261  6,776  
Ⱦɨɛɢɜɤɚ ɩɪɟɞ ɨɞɚɧɨɱɭɜɚњɟ  1,427  6,905  
    
Ⱦɚɧɨɤ ɨɞ ɞɨɛɢɜɤɚ 24 (22,354) (20,178) 
Ɂɚɝɭɛɚ ɡɚ ɝɨɞɢɧɚɬɚ  (20,927) (13,273) 
    
Ɉɫɬɚɧɚɬɚ ɫɟɨɩɮɚɬɧɚ ɞɨɛɢɜɤɚ ɡɚ ɝɨɞɢɧɚɬɚ  - -  
ȼɤɭɩɧɚ ɫɟɨɩɮɚɬɧɚ ɡɚɝɭɛɚ ɡɚ ɝɨɞɢɧɚɬɚ  (20,927) (13,273) 
 

Ȼɟɥɟɲɤɢɬɟ ɤɨɧ ɮɢɧɚɧɫɢɫɤɢɬɟ ɢɡɜɟɲɬɚɢ  
ɩɪɟɬɫɬɚɜɭɜɚɚɬ ɢɧɬɟɝɪɚɥɟɧ ɞɟɥ ɧɚ ɨɜɢɟ ɮɢɧɚɧɫɢɫɤɢ ɢɡɜɟɲɬɚɢ. 
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ɂɁȼȿɒɌȺЈ ɁȺ ɉɊɈɆȿɇɂɌȿ ȼɈ ȽɅȺȼɇɂɇȺɌȺ 
Ɂɚ ɝɨɞɢɧɚɬɚ ɲɬɨ ɡɚɜɪɲɭɜɚ ɧɚ 31 ɞɟɤɟɦɜɪɢ 2023 ɝɨɞɢɧɚ 
(ȼɨ ɢɥјɚɞɢ ɞɟɧɚɪɢ)  
 

 
Ɉɫɧɨɜɧɚ 

ɝɥɚɜɧɢɧɚ 
Ɉɫɬɚɧɚɬ 
ɤɚɩɢɬɚɥ Ɋɟɡɟɪɜɢ 

Ⱥɤɭɦɭɥɢɪɚɧɚ 
ɞɨɛɢɜɤɚ ȼɤɭɩɧɨ 

      
      
ɇɚ 1 јɚɧɭɚɪɢ 2022 ɝɨɞɢɧɚ 1,933,711 38,469  606,195 457,578  3,035,953  
Ɉɫɬɚɧɚɬɢ ɭɫɨɝɥɚɫɭɜɚʃɚ - - (314) 282 (32) 
Ɍɪɚɧɫɚɤɰɢɢ ɫɨ ɫɨɩɫɬɜɟɧɢɰɢɬɟ - - (314) 282 (32) 
Ɂɚɝɭɛɚ ɡɚ ɝɨɞɢɧɚɬɚ - - - (13,273) (13,273) 
Ɉɫɬɚɧɚɬɚ ɫɟɨɩɮɚɬɧɚ ɞɨɛɢɜɤɚ - - - - - 
ȼɤɭɩɧɚ ɫɟɨɩɮɚɬɧɚ ɞɨɛɢɜɤɚ - - - (13,273) (13,273) 
ɇɚ 31 ɞɟɤɟɦɜɪɢ 2022 ɝɨɞɢɧɚ 1,933,711 38,469 605,881 444,587 3,022,648 
      
ɇɚ 1 јɚɧɭɚɪɢ 2023 ɝɨɞɢɧɚ 1,933,711 38,469  605,881 444,587 3,022,648 
Ɉɫɬɚɧɚɬɢ ɭɫɨɝɥɚɫɭɜɚʃɚ - - - (2) (2) 
Ɍɪɚɧɫɚɤɰɢɢ ɫɨ ɫɨɩɫɬɜɟɧɢɰɢɬɟ - - - (2) (2) 
Ɂɚɝɭɛɚ ɡɚ ɝɨɞɢɧɚɬɚ - - - (20,927) (20,927) 
Ɉɫɬɚɧɚɬɚ ɫɟɨɩɮɚɬɧɚ ɞɨɛɢɜɤɚ - - - - - 
ȼɤɭɩɧɚ ɫɟɨɩɮɚɬɧɚ ɞɨɛɢɜɤɚ - - - (20,927) (20,927) 
ɇɚ 31 ɞɟɤɟɦɜɪɢ 2023 ɝɨɞɢɧɚ 1,933,711 38,469 605,881 423,658 3,001,719 
 

Ȼɟɥɟɲɤɢɬɟ ɤɨɧ ɮɢɧɚɧɫɢɫɤɢɬɟ ɢɡɜɟɲɬɚɢ  
ɩɪɟɬɫɬɚɜɭɜɚɚɬ ɢɧɬɟɝɪɚɥɟɧ ɞɟɥ ɧɚ ɨɜɢɟ ɮɢɧɚɧɫɢɫɤɢ ɢɡɜɟɲɬɚɢ. 
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ɂɁȼȿɒɌȺЈ ɁȺ ɉȺɊɂɑɇɂɌȿ ɌȿɄɈȼɂ 
Ɂɚ ɝɨɞɢɧɚɬɚ ɲɬɨ ɡɚɜɪɲɭɜɚ ɧɚ 31 ɞɟɤɟɦɜɪɢ 2023 ɝɨɞɢɧɚ 
(ȼɨ ɢɥјɚɞɢ ɞɟɧɚɪɢ) 
 

 Ȼɟɥɟɲɤɚ 2023 2022 
    
ɉɚɪɢɱɧɢ ɬɟɤɨɜɢ ɨɞ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɢ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ    
Ⱦɨɛɢɜɤɚ ɩɪɟɞ ɨɞɚɧɨɱɭɜɚʃɟ  1,427 6,905 
    
ɍɫɨɝɥɚɫɭɜɚњɟ ɡɚ:    
ɉɪɢɯɨɞɢ ɨɞ ɭɩɨɬɪɟɛɚ ɧɚ ɫɨɩɫɬɜɟɧɢ ɞɨɛɪɚ 5 - (12,815) 
ɉɪɢɯɨɞɢ ɨɞ ɤɨɪɟɤɰɢɢ ɨɞ ɦɢɧɚɬɢ ɝɨɞɢɧɢ 6, 18 - (8,820) 
ȼɪɟɞɧɨɫɧɨ ɭɫɨɝɥɚɫɭɜɚʃɟ ɧɚ ɡɚɥɢɯɚɬɚ 22 555 120 
Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢʁɚ 5, 6 240,375 244,281 
Ɋɚɫɯɨɞɢ ɨɞ ɨɛɟɡɜɪɟɞɧɭɜɚʃɟ ɧɚ ɩɨɛɚɪɭɜɚʃɚɬɚ 10 245,397 223,341 
ɉɪɢɯɨɞɢ ɨɞ ɨɫɥɨɛɨɞɭɜɚʃɟ ɧɚ ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɟɧɢ ɞɨɧɚɰɢɢ 18 (15,043) (17,097) 
ɉɪɢɯɨɞɢ ɨɞ ɞɨɧɚɰɢɢ ɤɨɢ ɧɟ ɫɟ ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɭɜɚɚɬ ɡɚ ɫɥɟɞɧɢ 

ɩɟɪɢɨɞɢ 18 - (1,035) 
ɉɪɢɯɨɞɢ ɨɞ ɧɚɩɥɚɬɟɧɢ ɩɪɟɬɯɨɞɧɨ ɨɬɩɢɲɚɧɢ ɩɨɛɚɪɭɜɚʃɚ 18 (121,846) (88,666) 
ɉɪɢɯɨɞɢ ɨɞ ɨɬɩɢɫ ɧɚ ɨɛɜɪɫɤɢ 18 (1,819) (1,818) 
Ʉɭɫɨɰɢ ɧɚ ɡɚɥɢɯɚ 22 60 1,820 
ɇɟɬɨ ɫɟɝɚɲɧɚ ɜɪɟɞɧɨɫɬ ɧɚ ɪɚɫɯɨɞɭɜɚɧɚ ɨɩɪɟɦɚ ɢ 

ɧɟɦɚɬɟɪɢʁɚɥɧɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 5, 6, 22 1,181 801 
ɉɪɢɯɨɞɢ ɨɞ ɤɚɦɚɬɢ, ɧɟɬɨ 23 (58,263) (6,777) 
Ɉɩɟɪɚɬɢɜɧɚ ɞɨɛɢɜɤɚ ɩɪɟɞ ɩɪɨɦɟɧɢɬɟ ɜɨ ɨɛɪɬɧɢɨɬ ɤɚɩɢɬɚɥ  292,024 340,240 
    
ɉɪɨɦɟɧɢ ɜɨ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɢɬɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɨɛɜɪɫɤɢ:    
ɇɚɦɚɥɭɜɚʃɟ ɧɚ ɡɚɥɢɯɢɬɟ  9,115 12,831 
Ɂɝɨɥɟɦɭɜɚʃɟ ɧɚ ɩɨɛɚɪɭɜɚʃɚ ɨɞ ɤɭɩɭɜɚɱɢ ɢ ɨɫɬɚɧɚɬɢ 

ɩɨɛɚɪɭɜɚʃɚ  (277,811) (305,130) 
Ɂɝɨɥɟɦɭɜɚʃɟ ɧɚ ɨɛɜɪɫɤɢ ɫɩɪɟɦɚ ɞɨɛɚɜɭɜɚɱɢɬɟ ɢ ɨɫɬɚɧɚɬɢ 

ɨɛɜɪɫɤɢ  317,740 125,899 
ɉɚɪɢɱɧɢ ɬɟɤɨɜɢ ɨɞ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɬɨ ɪɚɛɨɬɟʃɟ  341,068 173,840 
    
ɉɥɚɬɟɧɢ ɤɚɦɚɬɢ  (32,483) (6,853) 
ɉɥɚɬɟɧ ɞɚɧɨɤ ɨɞ ɞɨɛɢɜɤɚ  (21,326) (21,301) 
ɇɟɬɨ ɩɚɪɢɱɧɢ ɬɟɤɨɜɢ ɝɟɧɟɪɢɪɚɧɢ ɨɞ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɢ 

ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ  287,259 145,686 
    
ɉɚɪɢɱɧɢ ɬɟɤɨɜɢ ɨɞ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɫɤɢ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ    
ɇɚɛɚɜɤɚ ɧɚ ɧɟɞɜɢɠɧɨɫɬɢ, ɩɨɫɬɪɨʁɤɢ ɢ ɨɩɪɟɦɚ, ɧɟɬɨ ɨɞ 

ɨɬɭѓɭɜɚʃɚ 5 (314,571) (83,991) 
ɇɚɛɚɜɤɚ ɧɚ ɧɟɦɚɬɟɪɢʁɚɥɧɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 6 (123) (12,916) 
ɉɪɢɥɢɜɢ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɢɫɤɢ ɩɨɛɚɪɭɜɚʃɚ, ɧɟɬɨ  44 3,123 
ɉɪɢɦɟɧɢ ɤɚɦɚɬɢ  90,746 13,630 
ɇɟɬɨ ɩɚɪɢɱɧɢ ɬɟɤɨɜɢ ɤɨɪɢɫɬɟɧɢ ɡɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɫɤɢ 

ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ  (223,904) (80,154) 
    
ɉɚɪɢɱɧɢ ɬɟɤɨɜɢ ɨɞ ɮɢɧɚɧɫɢɫɤɢ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ    
ɉɪɢɦɟɧɢ ɞɨɧɚɰɢɢ 12, 15 603,500 - 
Ɉɬɩɥɚɬɚ ɧɚ ɩɨɡɚʁɦɢɰɢ ɫɨ ɤɚɦɚɬɚ 14 (52,398) (52,398) 
ɇɟɬɨ ɩɚɪɢɱɧɢ ɬɟɤɨɜɢ ɝɟɧɟɪɢɪɚɧɢ ɨɞ  / (ɤɨɪɢɫɬɟɧɢ ɡɚ) 

ɮɢɧɚɧɫɢɫɤɢ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ  551,102 (52,398) 
    
ɇɟɬɨ ɡɝɨɥɟɦɭɜɚњɟ ɧɚ ɩɚɪɢ ɢ ɩɚɪɢɱɧɢ ɟɤɜɢɜɚɥɟɧɬɢ  614,457 13,134 
ɉɚɪɢ ɢ ɩɚɪɢɱɧɢ ɟɤɜɢɜɚɥɟɧɬɢ ɧɚ ɩɨɱɟɬɨɤɨɬ ɧɚ ɝɨɞɢɧɚɬɚ  44,766 31,632 
ɉɚɪɢ ɢ ɩɚɪɢɱɧɢ ɟɤɜɢɜɚɥɟɧɬɢ ɧɚ ɤɪɚјɨɬ ɧɚ ɝɨɞɢɧɚɬɚ 12 659,223 44,766 
 

Ȼɟɥɟɲɤɢɬɟ ɤɨɧ ɮɢɧɚɧɫɢɫɤɢɬɟ ɢɡɜɟɲɬɚɢ  
ɩɪɟɬɫɬɚɜɭɜɚɚɬ ɢɧɬɟɝɪɚɥɟɧ ɞɟɥ ɧɚ ɨɜɢɟ ɮɢɧɚɧɫɢɫɤɢ ɢɡɜɟɲɬɚɢ. 
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1. ɈɉɒɌɂ ɂɇɎɈɊɆȺɐɂɂ 

 
ȳɉ ȼɈȾɈȼɈȾ ɂ ɄȺɇȺɅɂɁȺɐɂȳȺ-ɋɤɨɩʁɟ NЈ UJESJELLESI DHE KANALIГIMI-Shkup 
(“ɉɪɟɬɩɪɢʁɚɬɢɟɬɨ”) ɟ ʁɚɜɧɨ ɩɪɟɬɩɪɢʁɚɬɢɟ ɨɫɧɨɜɚɧɨ ɨɞ ɫɬɪɚɧɚ ɧɚ ɋɨɜɟɬɨɬ ɧɚ Ƚɪɚɞ ɋɤɨɩʁɟ ɜɨ ɬɟɤɨɬ ɧɚ 
1992 ɝɨɞɢɧɚ. ɉɪɟɬɩɪɢʁɚɬɢɟɬɨ ɟ ɪɟɝɢɫɬɪɢɪɚɧɨ ɫɨɝɥɚɫɧɨ Ɂɚɤɨɧɨɬ ɡɚ ȳɚɜɧɢ ɩɪɟɬɩɪɢʁɚɬɢʁɚ ɢ ɟ ɡɚɩɢɲɚɧɨ 
ɜɨ Ɍɪɝɨɜɫɤɢɨɬ Ɋɟɝɢɫɬɚɪ ɩɨɞ ɛɪɨʁ: 6432/99 ɨɞ 15 ɨɤɬɨɦɜɪɢ 2001. Ⱥɞɪɟɫɚɬɚ ɧɚ ɧɟɝɨɜɨɬɨ ɪɟɝɢɫɬɪɢɪɚɧɨ 
ɫɟɞɢɲɬɟ ɟ ɭɥ. “Ʌɚɡɚɪ Ʌɢɱɟɧɨɫɤɢ” ɛɪ.27, ɋɤɨɩʁɟ, Ɋɟɩɭɛɥɢɤɚ ɋɟɜɟɪɧɚ Ɇɚɤɟɞɨɧɢʁɚ.  

 
Ⱦɟʁɧɨɫɬɚ ɧɚ ɉɪɟɬɩɪɢʁɚɬɢɟɬɨ ɨɩɮɚќɚ ɫɨɛɢɪɚʃɟ, ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɫɧɚɛɞɭɜɚʃɟ ɫɨ ɜɨɞɚ, ɨɬɫɬɪɚɧɭɜɚʃɟ ɧɚ 
ɨɬɩɚɞɧɢ ɜɨɞɢ, ɚɪɯɢɬɟɤɬɨɧɫɤɢ ɞɟʁɧɨɫɬɢ, ɢɧɠɟɧɟɪɫɬɜɨ ɢ ɫɨ ɧɟɝɨ ɩɨɜɪɡɚɧɨ ɬɟɯɧɢɱɤɨ ɫɨɜɟɬɭɜɚʃɟ ɢ 
ɬɟɯɧɢɱɤɨ ɢɫɩɢɬɭɜɚʃɟ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ.  

 
ɋɜɨɢɬɟ ɞɟɥɨɜɧɢ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɉɪɟɬɩɪɢʁɚɬɢɟɬɨ ɝɢ ɨɫɬɜɚɪɭɜɚ ɧɚ ɩɨɞɪɚɱʁɟɬɨ ɧɚ Ƚɪɚɞ ɋɤɨɩʁɟ ɢ ɨɤɨɥɧɢɬɟ 
ɨɩɲɬɢɧɢ ɢ ɫɨ ɫɨɫɬɨʁɛɚ ɧɚ 31 ɞɟɤɟɦɜɪɢ 2023 ɝɨɞɢɧɚ ɜɪɚɛɨɬɭɜɚ 1,131 ɥɢɰɟ (31 ɞɟɤɟɦɜɪɢ 2022: 1,154 
ɥɢɰɟ). 

 
 

Ɉɪɝɚɧɢ ɧɚ ɭɩɪɚɜɭɜɚʃɟ ɧɚ ɉɪɟɬɩɪɢʁɚɬɢɟɬɨ ɜɤɥɭɱɭɜɚɚɬ: Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ, ɍɩɪɚɜɟɧ ɨɞɛɨɪ ɢ ɇɚɞɡɨɪɟɧ ɨɞɛɨɪ.   
ȼɨ ɬɟɤɨɬ ɧɚ 2023 ɢ 2022 ɝɨɞɢɧɚ ɢ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɧɨ ɜɨ 2024, ɜɪɲɢɬɟɥɢ ɧɚ ɞɨɥɠɧɨɫɬɚ Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ ɫɟ 
ɤɚɤɨ ɲɬɨ ɫɥɟɞɭɜɚ: 
 
Ƚ-ɞɢɧ ȼɢɤɬɨɪ ɉɚɧɱɟɜɫɤɢ (ɨɞ 6 ɮɟɜɪɭɚɪɢ 2024 - ɬɟɤɨɜɧɨ) 
 
Ƚ-ɞɢɧ  Ⱦɪɚɝɚɧ ɂɥɢɟɜɫɤɢ (ɨɞ 18 ʁɚɧɭɚɪɢ 2023 ɝɨɞɢɧɚ ɞɨ 5 ɮɟɜɪɭɚɪɢ 2024) 

 
Ƚ-ɞɢɧ  Ɇɚɪʁɚɧɱɟ Ɇɢɬɨɜɫɤɢ (ɨɞ 12 ɫɟɩɬɟɦɜɪɢ 2022 ɝɨɞɢɧɚ ɞɨ 17 ʁɚɧɭɚɪɢ 2023 ɝɨɞɢɧɚ) 
 
Ƚ-ɞɢɧ  Ɂɥɚɬɤɨ ɉɟɪɢɧɫɤɢ (ɨɞ 29 ɞɟɤɟɦɜɪɢ 2021 ɝɨɞɢɧɚ ɞɨ 9 ɫɟɩɬɟɦɜɪɢ 2022 ɝɨɞɢɧɚ) 
 
ɑɥɟɧɨɜɢ ɧɚ ɍɩɪɚɜɟɧ ɨɞɛɨɪ (ɨɞ 11 ʁɭɥɢ 2022 ɝɨɞɢɧɚ - ɬɟɤɨɜɧɨ) ɫɟ: 

1) Ƚ-ɞɢɧ ɂɞɪɢɡ Ɉɪɚɧɚ – ɉɪɟɬɫɟɞɚɬɟɥ ɧɚ ɍɩɪɚɜɟɧ ɨɞɛɨɪ 
2) Ƚ-ɞɢɧ ɂɜɚɧ ɐɜɟɬɚɧɨɜɫɤɢ 
3) Ƚ-ɞɢɧ Ⱦɟʁɚɧ Ɇɢɬɪɨɜɫɤɢ 
4) Ƚ-ɞɢɧ ɇɢɤɨɥɚ Ɍɪɚʁɚɧɨɜɫɤɢ 
5) Ƚ-ɞɢɧ Ȼɪɚɧɟ ɉɨɩɨɜɫɤɢ 
6) Ƚ-ɞɢɧ Ɂɨɪɚɧ ɂɜɚɧɨɜɫɤɢ 
7) Ƚ-ɞɢɧ ȴɭɛɢɲɚ ɋɩɚɫɨɜɫɤɢ 
8) Ƚ-ɞɢɧ ɂɡɟɢɪ Ɇɟɦɟɞɢ 
9) Ƚ-ɞɢɧ Ƚɨɰɟ ɐɜɟɬɤɨɜɫɤɢ 
10) Ƚ-ѓɚ Ȼɢɥʁɚɧɚ ȳɨɜɚɧɨɜɫɤɚ 
11) Ƚ-ɞɢɧ ȳɚɲɟ ɋɟɮɟɪ 
12) Ƚ-ɞɢɧ Ȼɥɚɝɨʁɚ Ⱥɧɝɟɥɨɜɫɤɢ 
13) Ƚ-ѓɚ ɋɟɧɚɞɚ ɂɛɪɚɢɦɨɜɚ 

 
ɑɥɟɧɨɜɢ ɧɚ ɍɩɪɚɜɟɧ ɨɞɛɨɪ (ɨɞ 29 ɞɟɤɟɦɜɪɢ 2021 ɝɨɞɢɧɚ ɞɨ 8 ʁɭɥɢ 2022 ɝɨɞɢɧɚ) ɫɟ: 

1) Ƚ-ɞɢɧ ɂɞɪɢɡ Ɉɪɚɧɚ – ɉɪɟɬɫɟɞɚɬɟɥ ɧɚ ɍɩɪɚɜɟɧ ɨɞɛɨɪ 
2)    Ƚ-ɞɢɧ ɂɜɚɧ ɐɜɟɬɚɧɨɜɫɤɢ 
3) Ƚ-ɞɢɧ Ⱦɟʁɚɧ Ɇɢɬɪɨɜɫɤɢ 
4) Ƚ-ɞɢɧ ɇɢɤɨɥɚ Ɍɪɚʁɚɧɨɜɫɤɢ 
5) Ƚ-ɞɢɧ Ȼɪɚɧɟ ɉɨɩɨɜɫɤɢ 
6) Ƚ-ɞɢɧ Ɂɨɪɚɧ ɂɜɚɧɨɜɫɤɢ 
7) Ƚ-ɞɢɧ ȴɭɛɢɲɚ ɋɩɚɫɨɜɫɤɢ 
8) Ƚ-ɞɢɧ ɉɚɜɥɟ ɉɟɰɨɜ 
9) Ƚ-ɞɢɧ ɂɡɟɢɪ Ɇɟɦɟɞɢ 
10) Ƚ-ɞɢɧ Ƚɨɰɟ ɐɜɟɬɤɨɜɫɤɢ 
11) Ƚ-ѓɚ Ȼɢɥʁɚɧɚ ȳɨɜɚɧɨɜɫɤɚ 
12) Ƚ-ɞɢɧ ȳɚɲɟ ɋɟɮɟɪ 
13) Ƚ-ɞɢɧ Ȼɥɚɝɨʁɚ Ⱥɧɝɟɥɨɜɫɤɢ 

 
ɑɥɟɧɨɜɢ ɧɚ ɇɚɞɡɨɪɟɧ ɨɞɛɨɪ (ɨɞ 29 ɞɟɤɟɦɜɪɢ 2021 ɝɨɞɢɧɚ - ɬɟɤɨɜɧɨ) ɫɟ: 

1) Ƚ- ɞɢɧ ɇɢɤɨɥɚ ɇɟɫɬɨɪɨɜɫɤɢ – ɩɪɟɬɫɟɞɚɬɟɥ ɧɚ ɇɚɞɡoɪɟɧ ɨɞɛɨɪ 
2) Ƚ-ѓɚ Ʉɥɢɦɟɧɬɢɧɚ ȳɨɜɚɧɨɜɫɤɚ 
3) Ƚ-ѓɚ Ɇɚɪɢʁɚ ȼɚɫɢɥɟɜɚ 
4) Ƚ-ɞɢɧ ɇɟɫɬɨɪ ɉɟɱɟɜɫɤɢ 
5) Ƚ-ɞɢɧ Ɋɚɫɭɥ Ⱥɪɫɥɚɧɢ 
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2. ɈɋɇɈȼɂ ɁȺ ɉɈȾȽɈɌɈȼɄȺ ɂ ɉɊȿɁȿɇɌȺɐɂЈȺ ɇȺ ɎɂɇȺɇɋɂɋɄɂɌȿ ɂɁȼȿɒɌȺɂ 
 

2.1 Ɉɫɧɨɜɢ ɡɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɢ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢјɚ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɢɫɤɢɬɟ ɢɡɜɟɲɬɚɢ 

ȼɨ ɫɨɝɥɚɫɧɨɫɬ ɫɨ ɨɞɪɟɞɛɢɬɟ ɧɚ Ɂɚɤɨɧɨɬ ɡɚ ɬɪɝɨɜɫɤɢ ɞɪɭɲɬɜɚ (“ɋɥɭɠɛɟɧ ɜɟɫɧɢɤ” ɛɪ.28/04, 84/05, 
71/06, 25/07, 87/08, 17/09, 23/09, 42/10, 48/10, 8/11, 21/11, 24/11, 166/12, 70/13, 119/13, 120/13, 
187/13, 13/14, 41/14, 138/14 88/15, 192/15, 6/16, 30/16, 61/16, 64/18, 120/18, 195/18, 225/18, 239/18 
290/20, 215/21 ɢ 99/22) ɩɪɚɜɧɢɬɟ ɥɢɰɚ ɜɨ Ɋɟɩɭɛɥɢɤɚ ɋɟɜɟɪɧɚ Ɇɚɤɟɞɨɧɢʁɚ ɢɦɚɚɬ ɨɛɜɪɫɤɚ ɞɚ ɜɨɞɚɬ 
ɫɦɟɬɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɞɚ ɩɨɞɝɨɬɜɭɜɚɚɬ ɮɢɧɚɧɫɢɫɤɢ ɢɡɜɟɲɬɚɢ ɜɨ ɫɨɝɥɚɫɧɨɫɬ ɫɨ ɭɫɜɨɟɧɢɬɟ ɦɟѓɭɧɚɪɨɞɧɢ 
ɫɬɚɧɞɚɪɞɢ ɡɚ ɮɢɧɚɧɫɢɫɤɨ ɢɡɜɟɫɬɭɜɚʃɟ ɨɛʁɚɜɟɧɢ ɜɨ ɋɥɭɠɛɟɧ ɜɟɫɧɢɤ ɧɚ Ɋɟɩɭɛɥɢɤɚ ɋɟɜɟɪɧɚ 
Ɇɚɤɟɞɨɧɢʁɚ. 
 
ɇɚ 29 ɞɟɤɟɦɜɪɢ 2009 ɝɨɞɢɧɚ, ɞɨɧɟɫɟɧ ɟ ɧɨɜ ɉɪɚɜɢɥɧɢɤ ɡɚ ɜɨɞɟʃɟ ɫɦɟɬɤɨɜɨɞɫɬɜɨ (“ɋɥɭɠɛɟɧ ɜɟɫɧɢɤ” 
159/09, 164/10 ɢ 107/11) ɜɨ ɤɨʁ ɫɟ ɨɛʁɚɜɟɧɢ Ɇɟѓɭɧɚɪɨɞɧɢɬɟ ɫɦɟɬɤɨɜɨɞɫɬɜɟɧɢ ɫɬɚɧɞɚɪɞɢ (Ɇɋɋ), 
Ɇɟѓɭɧɚɪɨɞɧɢɬɟ ɫɬɚɧɞɚɪɞɢ ɡɚ ɮɢɧɚɧɫɢɫɤɨ ɢɡɜɟɫɬɭɜɚʃɟ (ɆɋɎɂ), ɡɚɟɞɧɨ ɫɨ ɬɨɥɤɭɜɚʃɚɬɚ ɧɚ 
ɉɨɫɬɨʁɧɢɨɬ ɤɨɦɢɬɟɬ ɡɚ ɬɨɥɤɭɜɚʃɟ (ɉɄɌ) ɢ ɬɨɥɤɭɜɚʃɚɬɚ ɧɚ Ʉɨɦɢɬɟɬɨɬ ɡɚ ɬɨɥɤɭɜɚʃɟ ɧɚ 
ɦɟѓɭɧɚɪɨɞɧɨɬɨ ɮɢɧɚɧɫɢɫɤɨ ɢɡɜɟɫɬɭɜɚʃɟ (ɄɌɆɎɂ), ɭɬɜɪɞɟɧɢ ɢ ɢɡɞɚɞɟɧɢ ɨɞ Ɉɞɛɨɪɨɬ ɡɚ 
ɦɟѓɭɧɚɪɨɞɧɢ ɫɦɟɬɤɨɜɨɞɫɬɜɟɧɢ ɫɬɚɧɞɚɪɞɢ (ɈɆɋɋ) ɡɚɤɥɭɱɧɨ ɫɨ 1 ʁɚɧɭɚɪɢ 2009 ɝɨɞɢɧɚ. Ɉɜɨʁ 
ɩɪɚɜɢɥɧɢɤ ɫɬɚɩɢ ɜɨ ɩɪɢɦɟɧɚ ɨɞ 1 ʁɚɧɭɚɪɢ 2010 ɝɨɞɢɧɚ. 
 
Ⱦɨ ɞɚɬɭɦɨɬ ɧɚ ɫɨɫɬɚɜɭɜɚʃɟ ɧɚ ɩɪɢɞɪɭɠɧɢɬɟ ɮɢɧɚɧɫɢɫɤɢ ɢɡɜɟɲɬɚɢ, ɢɡɦɟɧɢɬɟ ɢ ɞɨɩɨɥɧɭɜɚʃɚɬɚ ɧɚ 
Ɇɟѓɭɧɚɪɨɞɧɢɬɟ ɫɬɚɧɞɚɪɞɢ ɡɚ ɮɢɧɚɧɫɢɫɤɨ ɢɡɜɟɫɬɭɜɚʃɟ („ɆɋɎɂ/Ɇɋɋ“) ɢ ɬɨɥɤɭɜɚʃɚɬɚ ɧɚ ɄɌɆɎɂ 
ɤɨɢ ɫɬɚɩɢɥɟ ɧɚ ɫɢɥɚ ɡɚ ɝɨɞɢɲɧɢɬɟ ɩɟɪɢɨɞɢ ɤɨɢ ɡɚɩɨɱɧɭɜɚɚɬ ɩɨɫɥɟ 1 ʁɚɧɭɚɪɢ 2009 ɝɨɞɢɧɚ ɫц ɭɲɬɟ ɧɟ 
ɫɟ ɩɪɟɜɟɞɟɧɢ ɢ ɨɛʁɚɜɟɧɢ ɡɚ ɩɪɢɦɟɧɚ ɜɨ Ɋɟɩɭɛɥɢɤɚ ɋɟɜɟɪɧɚ Ɇɚɤɟɞɨɧɢʁɚ ɬɚɤɚ ɲɬɨ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɬɟ 
ɟɞɢɧɟɱɧɢ ɮɢɧɚɧɫɢɫɤɢ ɢɡɜɟɲɬɚɢ ɫɟ ɩɨɞɝɨɬɜɟɧɢ ɜɨ ɫɨɝɥɚɫɧɨɫɬ ɫɨ ɝɨɪɟɧɚɜɟɞɟɧɚɬɚ ɪɟɝɭɥɚɬɢɜɚ 
(Ȼɟɥɟɲɤɚ 28). 
 
ɂɦɚʁќɢ ɝɢ ɜɨ ɩɪɟɞɜɢɞ ɩɨɬɟɧɰɢʁɚɥɧɨ ɦɚɬɟɪɢʁɚɥɧɢɬɟ ɡɧɚɱɚʁɧɢ ɟɮɟɤɬɢ ɨɞ ɪɚɡɥɢɤɢɬɟ ɩɨɦɟѓɭ 
ɝɨɪɟɧɚɜɟɞɟɧɢɬɟ ɫɦɟɬɤɨɜɨɞɫɬɜɟɧɢ ɩɪɨɩɢɫɢ ɤɨɢ ɫɟ ɩɪɢɦɟɧɭɜɚɚɬ ɜɨ Ɋɟɩɭɛɥɢɤɚ ɋɟɜɟɪɧɚ Ɇɚɤɟɞɨɧɢʁɚ ɢ 
Ɇɟѓɭɧɚɪɨɞɧɢɬɟ ɫɬɚɧɞɚɪɞɢ ɡɚ ɮɢɧɚɧɫɢɫɤɨ ɢɡɜɟɫɬɭɜɚʃɟ, ɤɨɢ ɦɨɠɚɬ ɞɚ ɢɦɚɚɬ ɜɥɢʁɚɧɢɟ ɧɚ ɪɟɚɥɧɨɫɬɚ 
ɢ ɨɛʁɟɤɬɢɜɧɨɫɬɚ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɢɫɤɢɬɟ ɢɡɜɟɲɬɚɢ ɧɚ ɉɪɟɬɩɪɢʁɚɬɢɟɬɨ, ɩɪɢɞɪɭɠɧɢɬɟ ɮɢɧɚɧɫɢɫɤɢɬɟ 
ɢɡɜɟɲɬɚɢ ɧɟ ɦɨɠɚɬ ɞɚ ɫɟ ɫɦɟɬɚɚɬ ɡɚ ɮɢɧɚɧɫɢɫɤɢ ɢɡɜɟɲɬɚɢ ɩɨɞɝɨɬɜɟɧɢ ɜɨ ɫɨɝɥɚɫɧɨɫɬ ɫɨ 
Ɇɟѓɭɧɚɪɨɞɧɢɬɟ ɫɬɚɧɞɚɪɞɢ ɡɚ ɮɢɧɚɧɫɢɫɤɨ ɢɡɜɟɫɬɭɜɚʃɟ. ɉɪɢɬɨɚ, ɩɪɢɞɪɭɠɧɢɬɟ ɮɢɧɚɧɫɢɫɤɢ ɢɡɜɟɲɬɚɢ 
ɧɚ ɉɪɟɬɩɪɢʁɚɬɢɟɬɨ ɫɟ ɩɪɢɤɚɠɚɧɢ ɜɨ ɫɨɝɥɚɫɧɨɫɬ ɫɨ ɛɢɥɚɧɫɧɢɬɟ ɲɟɦɢ ɨɛʁɚɜɟɧɢ ɜɨ ɉɪɚɜɢɥɧɢɤɨɬ ɡɚ 
ɮɨɪɦɚɬɚ ɢ ɫɨɞɪɠɢɧɚɬɚ ɧɚ ɝɨɞɢɲɧɚɬɚ ɫɦɟɬɤɚ (“ɋɥɭɠɛɟɧ ɜɟɫɧɢɤ” ɛɪ. 60/14), ɱɢʁ ɫɟɬ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɢɫɤɢ 
ɢɡɜɟɲɬɚɢ ɜɨ ɩɨɟɞɢɧɟɱɧɢ ɞɟɥɨɜɢ ɨɬɫɬɚɩɭɜɚ ɨɞ ɧɚɱɢɧɨɬ ɧɚ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢʁɚ ɧɚ ɨɞɪɟɞɟɧɢ ɛɢɥɚɧɫɧɢ 
ɩɨɡɢɰɢɢ ɩɪɟɞɜɢɞɟɧɢ ɫɨ ɭɫɜɨɟɧɢɨɬ Ɇɋɋ 1 – ɉɪɟɡɟɧɬɢɪɚʃɟ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɢɫɤɢɬɟ ɢɡɜɟɲɬɚɢ.  
 
ɉɪɢɞɪɭɠɧɢɬɟ ɮɢɧɚɧɫɢɫɤɢɬɟ ɢɡɜɟɲɬɚɢ ɫɟ ɫɨɫɬɚɜɟɧɢ ɜɨ ɫɨɝɥɚɫɧɨɫɬ ɫɨ ɩɪɢɧɰɢɩɨɬ ɧɚ ɧɚɛɚɜɧɚ 
ɜɪɟɞɧɨɫɬ, ɨɫɜɟɧ ɚɤɨ ɧɟ ɟ ɩɨɢɧɚɤɭ ɧɚɜɟɞɟɧɨ ɜɨ ɫɦɟɬɤɨɜɨɞɫɬɜɟɧɢɬɟ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɤɨɢ ɫɟ ɞɚɞɟɧɢ ɜɨ 
ɧɚɬɚɦɨɲɧɢɨɬ ɬɟɤɫɬ. ȼɨ ɫɨɫɬɚɜɭɜɚʃɟɬɨ ɧɚ ɨɜɢɟ ɮɢɧɚɧɫɢɫɤɢɬɟ ɢɡɜɟɲɬɚɢ ɉɪɟɬɩɪɢʁɚɬɢɟɬɨ ɝɢ 
ɩɪɢɦɟɧɭɜɚ ɫɦɟɬɤɨɜɨɞɫɬɜɟɧɢɬɟ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɧɚɜɟɞɟɧɢ ɜɨ ɛɟɥɟɲɤɚɬɚ 3. 
 
ɂɡɧɨɫɢɬɟ ɫɨɞɪɠɚɧɢ ɜɨ ɮɢɧɚɧɫɢɫɤɢɬɟ ɢɡɜɟɲɬɚɢ ɧɚ ɉɪɟɬɩɪɢʁɚɬɢɟɬɨ ɫɟ ɩɪɢɤɚɠɚɧɢ ɜɨ ɢɥʁɚɞɢ 
ɦɚɤɟɞɨɧɫɤɢ ɞɟɧɚɪɢ. Ⱦɟɧɚɪɨɬ ɩɪɟɬɫɬɚɜɭɜɚ ɨɮɢɰɢʁɚɥɧɚ ɜɚɥɭɬɚ ɧɚ ɢɡɜɟɫɬɭɜɚʃɟ ɜɨ Ɋɟɩɭɛɥɢɤɚ 
ɋɟɜɟɪɧɚ Ɇɚɤɟɞɨɧɢʁɚ. 

 
2.2 ɉɪɢɧɰɢɩ ɧɚ ɤɨɧɬɢɧɭɢɬɟɬ 

Ɏɢɧɚɧɫɢɫɤɢɬɟ ɢɡɜɟɲɬɚɢ ɧɚ 31 ɞɟɤɟɦɜɪɢ 2023 ɝɨɞɢɧɚ ɫɟ ɩɨɞɝɨɬɜɟɧɢ ɜɪɡ ɨɫɧɨɜɚ ɧɚ ɩɪɟɬɩɨɫɬɚɜɤɚɬɚ 
ɞɟɤɚ ɉɪɟɬɩɪɢʁɚɬɢɟɬɨ ќɟ ɩɪɨɞɨɥɠɢ ɞɚ ɪɚɛɨɬɢ ɫɩɨɪɟɞ ɩɪɢɧɰɢɩɨɬ ɧɚ ɤɨɧɬɢɧɭɢɬɟɬ ɢ ɞɟɤɚ ɢɫɬɚɬɚ ќɟ 
ɩɪɨɞɨɥɠɢ ɫɨ ɫɜɨʁɚɬɚ ɪɚɛɨɬɚ ɜɨ ɩɪɟɞɜɢɞɥɢɜɚ ɢɞɧɢɧɚ. Ɂɚ ɝɨɞɢɧɢɬɟ ɲɬɨ ɡɚɜɪɲɭɜɚɚɬ ɧɚ 31 ɞɟɤɟɦɜɪɢ 
2023 ɢ 2022 ɝɨɞɢɧɚ, ɉɪɟɬɩɪɢʁɚɬɢɟɬɨ ɨɫɬɜɚɪɢɥɨ ɧɟɬɨ ɡɚɝɭɛɚ ɜɨ ɢɡɧɨɫ ɨɞ 20,927 ɢɥʁɚɞɢ ɞɟɧɚɪɢ ɢ 
13,273 ɢɥʁɚɞɢ ɞɟɧɚɪɢ, ɫɨɨɞɜɟɬɧɨ. Ɉɜɢɟ ɮɚɤɬɨɪɢ ɭɤɚɠɭɜɚɚɬ ɧɚ ɩɨɫɬɨɟʃɟ ɧɚ ɡɧɚɱɚʁɧɚ ɧɟɢɡɜɟɫɧɨɫɬ 
ɤɨʁɚ ɦɨɠɟ ɞɚ ɩɪɟɞɢɡɜɢɤɚ ɫɨɦɧɟɜɚʃɟ ɜɨ ɨɞɧɨɫ ɧɚ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɚ ɧɚ ɉɪɟɬɩɪɢʁɚɬɢɟɬɨ ɞɚ ɩɪɨɞɨɥɠɢ ɞɚ 
ɪɚɛɨɬɢ ɜɪɡ ɨɫɧɨɜɚ ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɨɬ ɧɚ ɤɨɧɬɢɧɭɢɬɟɬ, ɛɟɡ ɞɚ ɫɟ ɡɟɦɟ ɩɪɟɞɜɢɞ ɩɨɞɞɪɲɤɚɬɚ ɨɞ Ɉɫɧɨɜɚɱɨɬ, 
ɋɨɜɟɬɨɬ ɧɚ Ƚɪɚɞ ɋɤɨɩʁɟ.  
  
Ɇɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɫɤɢɬɟ ɭɫɥɨɜɢ ɜɨ ɤɨɢ ɉɪɟɬɩɪɢʁɚɬɢɟɬɨ ќɟ ʁɚ ɨɫɬɜɚɪɭɜɚ ɫɜɨʁɚɬɚ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬ ɜɨ ɬɟɤɨɬ ɧɚ 2023 
ɝɨɞɢɧɚ ɫɟ ɭɫɥɨɜɟɧɢ ɨɞ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɬɟ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɤɢ ɬɟɧɡɢɢ ɨɞ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɬ ɩɨɦɟѓɭ Ɋɭɫɢʁɚ ɢ ɍɤɪɚɢɧɚ, 
ɤɚɤɨ ɢ ɧɚ Ȼɥɢɫɤɢɨɬ ɂɫɬɨɤ, ɛɚɜɧɨɬɨ ɩɨɫɬ-ɢɧɮɥɚɰɢɫɤɨ ɡɚɤɪɟɩɧɭɜɚʃɟ, ɤɚɤɨ ɢ ɞɨɦɚɲɧɢɬɟ ɩɨɥɢɬɢɱɤɢ 
ɫɥɭɱɭɜɚʃɚ. ȼɚɤɜɢɨɬ ɚɦɛɢɟɧɬ ɧɟɩɨɜɨɥɧɨ ɞɟɥɭɜɚ ɜɪɡ ɢɡɝɥɟɞɢɬɟ ɡɚ ɪɚɫɬ ɧɚ ɞɨɦɚɲɧɚɬɚ ɟɤɨɧɨɦɢʁɚ ɢ 
ɦɨɠɟ ɞɚ ɪɟɡɭɥɬɢɪɚ ɜɨ ɩɪɟɬɩɨɫɬɚɜɤɢ ɢ ɩɪɨɰɟɧɤɢ ɤɨɢ ɛɚɪɚɚɬ ɩɪɟɨɰɟɧɭɜɚʃɟ, ɲɬɨ ɦɨɠɟ ɞɚ ɞɨɜɟɞɟ ɞɨ 
ɦɚɬɟɪɢʁɚɥɧɨ ɩɪɢɥɚɝɨɞɭɜɚʃɟ ɧɚ ɫɦɟɬɤɨɜɨɞɫɬɜɟɧɚɬɚ ɜɪɟɞɧɨɫɬ ɧɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚɬɚ ɢ ɨɛɜɪɫɤɢɬɟ ɜɨ ɪɚɦɤɢɬɟ 
ɧɚ ɫɥɟɞɧɢɬɟ ɮɢɧɚɧɫɢɫɤɢ ɝɨɞɢɧɢ.  
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ȻȿɅȿɒɄɂ ɄɈɇ ɎɂɇȺɇɋɂɋɄɂɌȿ ɂɁȼȿɒɌȺɂ 
31 ɞɟɤɟɦɜɪɢ 2023 ɝɨɞɢɧɚ 

 

11 

2. ɈɋɇɈȼɂ ɁȺ ɉɈȾȽɈɌɈȼɄȺ ɂ ɉɊȿɁȿɇɌȺɐɂЈȺ ɇȺ ɎɂɇȺɇɋɂɋɄɂɌȿ ɂɁȼȿɒɌȺɂ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 
 

2.2 ɉɪɢɧɰɢɩ ɧɚ ɤɨɧɬɢɧɭɢɬɟɬ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

ȼɨ ɦɨɦɟɧɬɨɬ ɧɚ ɢɡɞɚɜɚʃɟ ɧɚ ɨɜɢɟ ɮɢɧɚɧɫɢɫɤɢ ɢɡɜɟɲɬɚɢ ɟ ɬɟɲɤɨ ɞɚ ɫɟ ɩɪɨɰɟɧɢ ɩɨɧɚɬɚɦɨɲɧɨɬɨ 
ɜɥɢʁɚɧɢɟ ɜɪɡ ɪɚɛɨɬɟʃɟɬɨ ɧɚ ɉɪɟɬɩɪɢʁɚɬɢɟɬɨ. Ɂɚɬɨɚ, ɉɪɟɬɩɪɢʁɚɬɢɟɬɨ ɢɡɜɪɲɢ ɩɪɨɰɟɧɤɚ ɞɟɤɚ ќɟ ɛɢɞɟ 
ɫɩɨɫɨɛɧɨ ɞɚ ɝɨ ɩɪɨɞɨɥɠɢ ɫɜɨɟɬɨ ɪɚɛɨɬɟʃɟ ɫɩɨɪɟɞ ɩɪɢɧɰɢɩɨɬ ɧɚ ɤɨɧɬɢɧɭɢɬɟɬ. 
 
Ⱦɨ ɞɚɬɭɦɨɬ ɧɚ ɪɟɜɢɞɢɪɚɧɢɬɟ ɮɢɧɚɧɫɢɫɤɢ ɢɡɜɟɲɬɚɢ, ɉɪɟɬɩɪɢʁɚɬɢɟɬɨ ɩɪɨɞɨɥɠɭɜɚ ɞɚ ɝɢ ɢɫɩɨɥɧɭɜɚ 
ɫɜɨɢɬɟ ɨɛɜɪɫɤɢ ɤɚɤɨ ɲɬɨ ɞɨɫɩɟɜɚɚɬ. 
 
ɉɪɟɬɩɪɢʁɚɬɢɟɬɨ ќɟ ɝɢ ɩɪɟɡɟɦɚ ɫɢɬɟ ɧɟɨɩɯɨɞɧɢ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɡɚ ɩɪɢɥɚɝɨɞɭɜɚʃɟ ɤɨɧ ɧɨɜɨɧɚɫɬɚɧɚɬɢɬɟ 
ɫɨɫɬɨʁɛɢ, ɩɪɢ ɲɬɨ ɢ ɜɨ ɫɥɟɞɧɢɨɬ ɩɟɪɢɨɞ ќɟ ɛɢɞɟ ɮɨɤɭɫɢɪɚɧɨ ɧɚ ɨɞɪɠɭɜɚʃɟ ɧɚ ɤɜɚɥɢɬɟɬɨɬ ɧɚ 
ɭɫɥɭɝɢɬɟ ɢ ɢɡɧɚɨѓɚʃɟ ɮɥɟɤɫɢɛɢɥɧɢ ɪɟɲɟɧɢʁɚ ɧɚ ɛɚɪɚʃɚɬɚ ɧɚ ɤɥɢɟɧɬɢɬɟ, ɟɮɢɤɚɫɧɨ ɭɩɪɚɜɭɜɚʃɟ ɫɨ 
ɬɪɨɲɨɰɢɬɟ, ɭɧɚɩɪɟɞɭɜɚʃɟ ɧɚ ɞɨɛɪɨɬɨ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨ ɭɩɪɚɜɭɜɚʃɟ ɢ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɢɬɟ ɡɚ ɨɞɪɠɥɢɜ 
ɪɚɡɜɨʁ.   

 
3. ɉɊȿȽɅȿȾ ɇȺ ɁɇȺɑȺЈɇɂ ɋɆȿɌɄɈȼɈȾɋɌȼȿɇɂ ɉɈɅɂɌɂɄɂ  

 
3.1 ɂɡɧɨɫɢ ɢɫɤɚɠɚɧɢ ɜɨ ɫɬɪɚɧɫɤɚ ɜɚɥɭɬɚ 

Ɍɪɚɧɫɚɤɰɢɢɬɟ ɧɚɫɬɚɧɚɬɢ ɜɨ ɫɬɪɚɧɫɤɚ ɜɚɥɭɬɚ ɫɟ ɢɫɤɚɠɭɜɚɚɬ ɜɨ ɞɟɧɚɪɢ ɫɨ ɩɪɢɦɟɧɚ ɧɚ ɨɮɢɰɢʁɚɥɧɢɬɟ 
ɤɭɪɫɟɜɢ ɧɚ ɇɚɪɨɞɧɚ ɛɚɧɤɚ ɧɚ Ɋɟɩɭɛɥɢɤɚ ɋɟɜɟɪɧɚ Ɇɚɤɟɞɨɧɢʁɚ ɤɨɢ ɜɚɠɚɬ ɧɚ ɞɟɧɨɬ ɧɚ ɬɪɚɧɫɚɤɰɢʁɚɬɚ.  

ɋɪɟɞɫɬɜɚɬɚ ɢ ɨɛɜɪɫɤɢɬɟ ɞɟɧɨɦɢɧɢɪɚɧɢ ɜɨ ɫɬɪɚɧɫɤɚ ɜɚɥɭɬɚ ɫɟ ɢɫɤɚɠɭɜɚɚɬ ɫɨ ɩɪɢɦɟɧɚ ɧɚ 
ɨɮɢɰɢʁɚɥɧɢ ɤɭɪɫɟɜɢ ɤɨɢ ɜɚɠɚɬ ɧɚ ɞɟɧɨɬ ɧɚ ɢɡɜɟɲɬɚʁɨɬ ɡɚ ɮɢɧɚɧɫɢɫɤɚ ɫɨɫɬɨʁɛɚ. ɇɟɬɨ ɩɨɡɢɬɢɜɧɢ ɢ 
ɧɟɝɚɬɢɜɧɢ ɤɭɪɫɧɢ ɪɚɡɥɢɤɢ, ɤɨɢ ɩɪɨɢɡɥɟɝɭɜɚɚɬ ɨɞ ɤɨɧɜɟɪɡɢʁɚ ɧɚ ɢɡɧɨɫɢɬɟ ɢɫɤɚɠɚɧɢ ɜɨ ɫɬɪɚɧɫɤɚ 
ɜɚɥɭɬɚ, ɫɟ ɜɤɥɭɱɭɜɚɚɬ ɜɨ ɢɡɜɟɲɬɚʁɨɬ ɡɚ ɫɟɨɩɮɚɬɧɚ ɞɨɛɢɜɤɚ ɜɨ ɩɟɪɢɨɞɨɬ ɧɚ ɧɚɫɬɚɧɭɜɚʃɟ. 

 
3.2 ɇɟɞɜɢɠɧɨɫɬɢ, ɩɨɫɬɪɨјɤɢ ɢ ɨɩɪɟɦɚ 

 
ɇɟɞɜɢɠɧɨɫɬɢɬɟ, ɩɨɫɬɪɨʁɤɢɬɟ ɢ ɨɩɪɟɦɚɬɚ ɫɟ ɟɜɢɞɟɧɬɢɪɚɚɬ ɩɨ ɧɚɛɚɜɧɚ ɜɪɟɞɧɨɫɬ ɢɥɢ ɩɨ 
ɩɪɟɬɩɨɫɬɚɜɟɧɚ ɧɚɛɚɜɧɚ ɜɪɟɞɧɨɫɬ ɧɚɦɚɥɟɧɚ ɡɚ ɢɫɩɪɚɜɤɚ ɧɚ ɜɪɟɞɧɨɫɬɚ ɢ ɟɜɟɧɬɭɚɥɧɨɬɨ 
ɨɛɟɡɜɪɟɞɧɭɜɚʃɟ. ɇɚɛɚɜɧɚɬɚ ɜɪɟɞɧɨɫɬ ɜɤɥɭɱɭɜɚ ɬɪɨɲɨɰɢ ɤɨɢ ɞɢɪɟɤɬɧɨ ɫɟ ɨɞɧɟɫɭɜɚɚɬ ɧɚ ɧɚɛɚɜɤɚɬɚ 
ɧɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚɬɚ. ɐɟɧɚɬɚ ɧɚ ɱɢɧɟʃɟ ɧɚ ɧɟɞɜɢɠɧɨɫɬɢɬɟ, ɢɡɝɪɚɞɟɧɢ ɜɨ ɫɨɩɫɬɜɟɧɚ ɪɟɠɢʁɚ, ɫɟ ɫɨɫɬɨɢ ɨɞ 
ɬɪɨɲɨɤɨɬ ɡɚ ɦɚɬɟɪɢʁɚɥ, ɞɢɪɟɤɬɧɚ ɪɚɛɨɬɧɚ ɫɢɥɚ ɢ ɫɨɨɞɜɟɬɧɢ ɨɩɲɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɢ ɬɪɨɲɨɰɢ. 

ɉɪɟɬɩɨɫɬɚɜɟɧɚɬɚ ɧɚɛɚɜɧɚ ɜɪɟɞɧɨɫɬ ɩɪɟɬɫɬɚɜɭɜɚ ɪɟɜɚɥɨɪɢɡɢɪɚɧɚ ɧɚɛɚɜɧɚ ɜɪɟɞɧɨɫɬ ɧɚ ɨɞɪɟɞɟɧɢ 
ɫɬɚɜɤɢ ɧɚ ɧɟɞɜɢɠɧɨɫɬɢɬɟ ɢ ɨɩɪɟɦɚɬɚ ɤɨɢ ɫɟ ɪɟɜɚɥɨɪɢɡɢɪɚɧɢ ɜɨ ɩɟɪɢɨɞɢɬɟ ɩɪɟɞ 1 ʁɚɧɭɚɪɢ 2005 
ɝɨɞɢɧɚ, ɩɨ ɩɚɬ ɧɚ ɩɪɢɦɟɧɚ ɧɚ ɤɨɟɮɢɰɢɟɧɬɢ ɡɚ ɢɧɞɟɤɫɢɪɚʃɟ ɭɬɜɪɞɟɧɢ ɢ ɨɛʁɚɜɟɧɢ ɨɞ ɫɬɪɚɧɚ ɧɚ 
Ⱦɪɠɚɜɧɢɨɬ Ɂɚɜɨɞ ɡɚ ɋɬɚɬɢɫɬɢɤɚ.  

ȿɮɟɤɬɨɬ ɨɞ ɪɟɜɚɥɨɪɢɡɚɰɢʁɚɬɚ ɧɚ ɧɟɞɜɢɠɧɨɫɬɢɬɟ, ɩɨɫɬɪɨʁɤɢɬɟ ɢ ɨɩɪɟɦɚɬɚ ɜɨ ɬɟɤɨɬ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞɢɬɟ ɟ 
ɢɧɢɰɢʁɚɥɧɨ ɟɜɢɞɟɧɬɢɪɚɧ ɧɚ ɫɦɟɬɤɚɬɚ ɧɚ ɪɟɜɚɥɨɪɢɡɚɰɢɨɧɢɬɟ ɪɟɡɟɪɜɢ, ɤɨʁɚ ɩɪɟɬɫɬɚɜɭɜɚ ɫɨɫɬɚɜɟɧ 
ɞɟɥ ɧɚ ɫɦɟɬɤɢɬɟ ɨɞ ɤɚɩɢɬɚɥɨɬ. ɉɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɧɨ ɧɚ ɤɪɚʁɨɬ ɧɚ 2007 ɝɨɞɢɧɚ, ɨɜɢɟ ɪɟɡɟɪɜɢ ɫɟ 
ɪɟɤɥɚɫɢɮɢɰɢɪɚɧɢ (ɩɪɟɤɧɢɠɟɧɢ) ɧɚ ɫɦɟɬɤɚɬɚ ɧɚ ɚɤɭɦɭɥɢɪɚɧɚɬɚ ɞɨɛɢɜɤɚ.  

ɉɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɧɢɬɟ ɧɚɛɚɜɤɢ ɜɤɥɭɱɟɧɢ ɜɨ ɟɜɢɞɟɧɬɢɪɚɧɚɬɚ ɜɪɟɞɧɨɫɬ ɧɚ ɫɪɟɞɫɬɜɨɬɨ ɫɟ ɩɪɢɡɧɚɜɚɚɬ 
ɤɚɤɨ ɩɨɫɟɛɧɨ ɫɪɟɞɫɬɜɨ, ɫɨɨɞɜɟɬɧɨ, ɫɚɦɨ ɤɨɝɚ ɩɨɫɬɨɢ ɜɟɪɨʁɚɬɧɨɫɬ ɨɞ ɩɪɢɥɢɜ ɧɚ ɢɞɧɢ ɟɤɨɧɨɦɫɤɢ 
ɤɨɪɢɫɬɢ ɡɚ ɉɪɟɬɩɪɢʁɚɬɢɟɬɨ ɩɨɜɪɡɚɧɢ ɫɨ ɫɬɚɜɤɚɬɚ ɢ ɤɨɝɚ ɧɚɛɚɜɧɚɬɚ ɜɪɟɞɧɨɫɬ ɧɚ ɫɬɚɜɤɚɬɚ ɦɨɠɟ 
ɪɚɡɭɦɧɨ ɞɚ ɫɟ ɢɡɦɟɪɢ. ɋɢɬɟ ɞɪɭɝɢ ɪɟɞɨɜɧɢ ɨɞɪɠɭɜɚʃɚ ɢ ɩɨɩɪɚɜɤɢ ɫɟ ɟɜɢɞɟɧɬɢɪɚɚɬ ɤɚɤɨ ɪɚɫɯɨɞɢ ɜɨ 
ɛɢɥɚɧɫɨɬ ɧɚ ɭɫɩɟɯ ɜɨ ɬɟɤɨɬ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞɨɬ ɜɨ ɤɨʁ ɫɟ ʁɚɜɭɜɚɚɬ. 

ɋɪɟɞɫɬɜɨɬɨ ɡɚɩɨɱɧɭɜɚ ɞɚ ɫɟ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɚ ɤɨɝɚ ɬɨɚ ɫɬɚɧɭɜɚ ɪɚɫɩɨɥɨɠɥɢɜɨ ɡɚ ɭɩɨɬɪɟɛɚ, ɬ.ɟ. ɤɨɝɚ ɬɨɚ ɟ 
ɧɚ ɥɨɤɚɰɢʁɚɬɚ ɢ ɜɨ ɫɨɫɬɨʁɛɚ ɧɟɨɩɯɨɞɧɢ ɡɚ ɬɨɚ ɞɚ ɛɢɞɟ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɫɩɨɫɨɛɧɨ ɧɚ ɧɚɱɢɧ ɩɪɟɞɜɢɞɟɧ ɨɞ 
ɫɬɪɚɧɚ ɧɚ Ɋɚɤɨɜɨɞɫɬɜɨɬɨ. ɇɟ ɫɟ ɩɪɟɫɦɟɬɭɜɚ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢʁɚ ɧɚ ɡɟɦʁɢɲɬɟɬɨ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢɬɟ ɜɨ ɬɟɤ. 
Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢʁɚ ɧɚ ɨɫɬɚɧɚɬɢɬɟ ɫɬɚɜɤɢ ɧɚ ɧɟɞɜɢɠɧɨɫɬɢɬɟ ɢ ɨɩɪɟɦɚɬɚ ɫɟ ɩɪɟɫɦɟɬɭɜɚ 
ɩɪɚɜɨɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɧɨ, ɫɨ ɰɟɥ, ɞɚ ɫɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢ ɧɚɛɚɜɧɚɬɚ ɢɥɢ ɩɪɟɬɩɨɫɬɚɜɟɧɚɬɚ ɧɚɛɚɜɧɚ ɜɪɟɞɧɨɫɬ 
ɞɨ ɧɢɜɧɢɬɟ ɪɟɡɢɞɭɚɥɧɢ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɧɢɡ ɩɪɨɰɟɧɟɬɢɨɬ ɜɟɤ ɧɚ ɭɩɨɬɪɟɛɚ, ɤɚɤɨ ɲɬɨ ɫɥɟɞɭɜɚ: 
 

Ɂɝɪɚɞɢ 40 ɝɨɞɢɧɢ 
ɉɨɝɨɧɫɤɚ ɨɩɪɟɦɚ 10 - 20 ɝɨɞɢɧɢ 
Ɇɟɛɟɥ, ɤɨɦɩʁɭɬɟɪɢ ɢ ɤɚɧɰɟɥɚɪɢɫɤɚ ɨɩɪɟɦɚ 4 - 5 ɝɨɞɢɧɢ 
Ɇɨɬɨɪɧɢ ɜɨɡɢɥɚ 4 ɝɨɞɢɧɢ 
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3. ɉɊȿȽɅȿȾ ɇȺ ɁɇȺɑȺЈɇɂ ɋɆȿɌɄɈȼɈȾɋɌȼȿɇɂ ɉɈɅɂɌɂɄɂ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 
 
3.2     ɇɟɞɜɢɠɧɨɫɬɢ, ɩɨɫɬɪɨјɤɢ ɢ ɨɩɪɟɦɚ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

 

ɉɪɢɯɨɞɢɬɟ ɢɥɢ ɪɚɫɯɨɞɢɬɟ ɩɨɜɪɡɚɧɢ ɫɨ ɨɬɭѓɭɜɚʃɚ ɫɟ ɨɞɪɟɞɭɜɚɚɬ ɩɨ ɩɚɬ ɧɚ ɫɩɨɪɟɞɛɚ ɧɚ ɩɪɢɥɢɜɢɬɟ 
ɫɨ ɟɜɢɞɟɧɬɢɪɚɧɢɨɬ ɢɡɧɨɫ. Ɋɚɡɥɢɤɢɬɟ ɫɟ ɜɤɥɭɱɟɧɢ ɜɨ ɂɡɜɟɲɬɚʁɨɬ ɡɚ ɫɟɨɩɮɚɬɧɚ ɞɨɛɢɜɤɚ ɜɨ ɩɟɪɢɨɞɨɬ 
ɤɨɝɚ ɧɚɫɬɚɧɭɜɚɚɬ 

Ɋɟɡɢɞɭɚɥɧɢɬɟ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɤɚɤɨ ɢ ɜɟɤɨɬ ɧɚ ɭɩɨɬɪɟɛɚ ɧɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚɬɚ ɫɟ ɩɪɨɜɟɪɭɜɚɚɬ ɢ ɞɨɤɨɥɤɭ ɟ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨ ɫɟ ɤɨɪɢɝɢɪɚɚɬ, ɧɚ ɫɟɤɨʁ ɞɚɬɭɦ ɧɚ ɂɡɜɟɲɬɚʁɨɬ ɡɚ ɮɢɧɚɧɫɢɫɤɚ ɫɨɫɬɨʁɛɚ. ȿɜɢɞɟɧɬɢɪɚɧɚɬɚ 
ɜɪɟɞɧɨɫɬ ɧɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚɬɚ ɫɟ ɧɚɦɚɥɭɜɚ ɜɟɞɧɚɲ ɞɨ ɧɢɜɧɚɬɚ ɧɚɞɨɦɟɫɬɥɢɜɚ ɜɪɟɞɧɨɫɬ ɜɨ ɫɥɭɱɚʁ ɤɨɝɚ 
ɟɜɢɞɟɧɬɢɪɚɧɚɬɚ ɜɪɟɞɧɨɫɬ ʁɚ ɧɚɞɦɢɧɭɜɚ ɧɚɞɨɦɟɫɬɥɢɜɚɬɚ ɜɪɟɞɧɨɫɬ (Ȼɟɥɟɲɤɚ 3.4). 
 

3.3 ɇɟɦɚɬɟɪɢјɚɥɧɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 
 
ɇɟɦɚɬɟɪɢʁɚɥɧɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɫɬɟɤɧɚɬɢ ɨɞ ɫɬɪɚɧɚ ɧɚ ɉɪɟɬɩɪɢʁɚɬɢɟɬɨ, ɫɨ ɞɟɮɢɧɢɪɚɧ ɜɟɤ ɧɚ ɭɩɨɬɪɟɛɚ ɫɟ 
ɦɟɪɚɬ ɫɩɨɪɟɞ ɧɚɛɚɜɧɚ ɜɪɟɞɧɨɫɬ ɧɚɦɚɥɟɧɚ ɡɚ ɚɤɭɦɭɥɢɪɚɧɚ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢʁɚ ɢ ɡɚɝɭɛɢ ɨɞ 
ɨɛɟɡɜɪɟɞɧɭɜɚʃɟ. ɉɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɧɢɬɟ ɧɚɛɚɜɤɢ ɫɟ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɢɪɚɚɬ ɫɚɦɨ ɤɨɝɚ ɩɨɫɬɨɢ ɜɟɪɨʁɚɬɧɨɫɬ ɨɞ 
ɩɪɢɥɢɜ ɧɚ ɢɞɧɢ ɟɤɨɧɨɦɫɤɢ ɤɨɪɢɫɬɢ ɡɚ ɉɪɟɬɩɪɢʁɚɬɢɟɬɨ ɩɨɜɪɡɚɧɢ ɫɨ ɫɬɚɜɤɚɬɚ ɢ ɤɨɝɚ ɧɚɛɚɜɧɚɬɚ 
ɜɪɟɞɧɨɫɬ ɧɚ ɫɬɚɜɤɚɬɚ ɦɨɠɟ ɪɚɡɭɦɧɨ ɞɚ ɫɟ ɢɡɦɟɪɢ. 

 
Кɨɦɩјɭɬɟɪɫɤɢ ɫɨɮɬɜɟɪ 

 
Ɍɪɨɲɨɰɢɬɟ ɩɨɜɪɡɚɧɢ ɫɨ ɪɚɡɜɨʁɨɬ ɢɥɢ ɨɞɪɠɭɜɚʃɟɬɨ ɧɚ ɤɨɦɩʁɭɬɟɪɫɤɢ ɫɨɮɬɜɟɪɫɤɢ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɫɟ 
ɩɪɢɡɧɚɜɚɚɬ ɤɚɤɨ ɬɪɨɲɨɰɢ ɜɨ ɦɨɦɟɧɬɨɬ ɧɚ ɧɢɜɧɨɬɨ ɧɚɫɬɚɧɭɜɚʃɟ. Ɍɪɨɲɨɰɢɬɟ ɞɢɪɟɤɬɧɨ ɩɨɜɪɡɚɧɢ ɫɨ 
ɩɪɟɩɨɡɧɚɬɥɢɜɢ ɢ ɭɧɢɤɚɬɧɢ ɫɨɮɬɜɟɪɫɤɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢ, ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɚɧɢ ɨɞ ɫɬɪɚɧɚ ɧɚ ɉɪɟɬɩɪɢʁɚɬɢɟɬɨ ɢ ɤɨɢ 
ɧɚʁɜɟɪɨʁɚɬɧɨ ќɟ ɫɨɡɞɚɞɚɬ ɟɤɨɧɨɦɫɤɢ ɤɨɪɢɫɬɢ ɲɬɨ ќɟ ɝɢ ɧɚɞɦɢɧɚɬ ɬɪɨɲɨɰɢɬɟ ɩɨɫɥɟ ɟɞɧɚ ɝɨɞɢɧɚ, ɫɟ 
ɩɪɢɡɧɚɜɚɚɬ ɤɚɤɨ ɧɟɦɚɬɟɪɢʁɚɥɧɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. Ɍɪɨɲɨɰɢɬɟ ɡɚ ɪɚɡɜɨʁ ɧɚ ɤɨɦɩʁɭɬɟɪɫɤɢ ɫɨɮɬɜɟɪ ɤɨɢ ɫɟ 
ɩɪɢɡɧɚɜɚɚɬ ɤɚɤɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɫɟ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɚɧɢ ɤɨɪɢɫɬɟʁќɢ ɩɪɚɜɨɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɧɚ ɦɟɬɨɞɚ ɜɨ ɬɟɤɨɬ ɧɚ 
ɩɟɪɢɨɞ ɨɞ ɩɟɬ ɝɨɞɢɧɢ. 

 
3.4 Ɉɛɟɡɜɪɟɞɧɭɜɚњɟ ɧɚ ɧɟɮɢɧɚɧɫɢɫɤɢɬɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 
 

Ɂɚ ɧɟɞɜɢɠɧɨɫɬɢɬɟ, ɩɨɫɬɪɨʁɤɢɬɟ ɢ ɨɩɪɟɦɚɬɚ ɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢʁɚɥɧɢɬɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɫɨ ɧɟɨɝɪɚɧɢɱɟɧ ɤɨɪɢɫɟɧ ɜɟɤ 
ɧɚ ɭɩɨɬɪɟɛɚ, ɧɚ ɤɪɚʁɨɬ ɧɚ ɫɟɤɨʁ ɩɟɪɢɨɞ ɧɚ ɢɡɜɟɫɬɭɜɚʃɟ, ɉɪɟɬɩɪɢʁɚɬɢɟɬɨ ɨɰɟɧɭɜɚ ɞɚɥɢ ɩɨɫɬɨɢ 
ɢɧɞɢɤɚɰɢʁɚ ɞɟɤɚ ɫɪɟɞɫɬɜɨɬɨ ɦɨɠɟɛɢ ɟ ɨɛɟɡɜɪɟɞɧɟɬɨ. Ⱦɨɤɨɥɤɭ ɩɨɫɬɨɢ ɬɚɤɜɚ ɢɧɞɢɤɚɰɢʁɚ, 
ɉɪɟɬɩɪɢʁɚɬɢɟɬɨ ɝɨ ɩɪɨɰɟɧɭɜɚ ɧɚɞɨɦɟɫɬɥɢɜɢɨɬ ɢɡɧɨɫ ɧɚ ɫɪɟɞɫɬɜɨɬɨ. ɋɟɤɨɝɚɲ ɤɨɝɚ ɟɜɢɞɟɧɬɢɪɚɧɢɨɬ 
ɢɡɧɨɫ ɧɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚɬɚ ɝɨ ɧɚɞɦɢɧɭɜɚ ɧɢɜɧɢɨɬ ɧɚɞɨɦɟɫɬɥɢɜ ɢɡɧɨɫ, ɫɟ ɩɪɢɡɧɚɜɚ ɡɚɝɭɛɚ ɨɞ 
ɨɛɟɡɜɪɟɞɧɭɜɚʃɟ. ɇɚɞɨɦɟɫɬɥɢɜɢɨɬ ɢɡɧɨɫ ɩɪɟɬɫɬɚɜɭɜɚ ɩɨɜɢɫɨɤɢɨɬ ɢɡɧɨɫ ɩɨɦɟѓɭ ɧɟɬɨ ɩɪɨɞɚɠɧɚɬɚ 
ɰɟɧɚ ɢ ɭɩɨɬɪɟɛɧɚɬɚ ɜɪɟɞɧɨɫɬ ɧɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚɬɚ. ɋɨ ɰɟɥ ɞɚ ɫɟ ɧɚɩɪɚɜɢ ɩɪɨɰɟɧɤɚ ɧɚ ɨɛɟɡɜɪɟɞɧɭɜɚʃɟɬɨ, 
ɫɪɟɞɫɬɜɚɬɚ ɫɟ ɝɪɭɩɢɪɚɚɬ ɧɚ ɧɚʁɧɢɫɤɨ ɧɢɜɨ ɡɚ ɤɨɟ ɩɨɫɬɨʁɚɬ ɨɞɞɟɥɧɢ ɝɨɬɨɜɢɧɫɤɢ ɬɟɤɨɜɢ (ɟɞɢɧɢɰɢ ɲɬɨ 
ɫɨɡɞɚɜɚɚɬ ɝɨɬɨɜɢɧɚ). ɇɟɮɢɧɚɧɫɢɫɤɢɬɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɲɬɨ ɩɪɟɬɪɩɟɥɟ ɨɛɟɡɜɪɟɞɧɭɜɚʃɟ ɫɟ ɪɟɜɢɞɢɪɚɚɬ ɡɚ 
ɦɨɠɧɢ ɩɪɨɦɟɧɢ ɧɚ ɨɛɟɡɜɪɟɞɧɭɜɚʃɟɬɨ ɧɚ ɞɚɬɭɦɨɬ ɧɚ ɢɡɜɟɫɬɭɜɚʃɟ. 

Ɋɚɤɨɜɨɞɫɬɜɨɬɨ ɧɟ ɝɢ ɪɟɜɢɞɢɪɚɲɟ ɧɟɞɜɢɠɧɨɫɬɢɬɟ, ɩɨɫɬɪɨʁɤɢɬɟ ɢ ɨɩɪɟɦɚɬɚ ɡɚ ɟɜɟɧɬɭɚɥɧɢɬɟ ɡɚɝɭɛɢ 
ɨɞ ɨɛɟɡɜɪɟɞɧɭɜɚʃɟ ɜɨ ɫɨɝɥɚɫɧɨɫɬ ɫɨ Ɇɋɋ 36 – “Ɉɛɟɡɜɪɟɞɧɭɜɚʃɟ ɧɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚ” ɤɨʁ ɟ ɜɨ ɩɪɢɦɟɧɚ ɜɨ 
Ɋɟɩɭɛɥɢɤɚ ɋɟɜɟɪɧɚ Ɇɚɤɟɞɨɧɢʁɚ. 

 
3.5 Ɏɢɧɚɧɫɢɫɤɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 
 

ɉɪɟɬɩɪɢʁɚɬɢɟɬɨ ɝɢ ɤɥɚɫɢɮɢɰɢɪɚ ɫɜɨɢɬɟ ɮɢɧɚɧɫɢɫɤɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜɨ ɫɥɟɞɧɢɬɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ: ɮɢɧɚɧɫɢɫɤɢ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɨ ɨɛʁɟɤɬɢɜɧɚ ɜɪɟɞɧɨɫɬ ɩɪɟɤɭ ɞɨɛɢɜɤɢ ɢ ɡɚɝɭɛɢ, ɤɪɟɞɢɬɢ ɢ ɩɨɛɚɪɭɜɚʃɚ, ɮɢɧɚɧɫɢɫɤɢ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɤɨɢ ɫɟ ɱɭɜɚɚɬ ɞɨ ɞɨɫɩɟɜɚʃɟ ɢ ɮɢɧɚɧɫɢɫɤɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɪɚɫɩɨɥɨɠɥɢɜɢ ɡɚ ɩɪɨɞɚɠɛɚ. 
Ɋɚɤɨɜɨɞɫɬɜɨɬɨ ɝɢ ɤɥɚɫɢɮɢɰɢɪɚ ɫɜɨɢɬɟ ɜɥɨɠɭɜɚʃɚ ɜɨ ɦɨɦɟɧɬɨɬ ɧɚ ɧɢɜɧɨɬɨ ɩɪɜɢɱɧɨ ɩɪɢɡɧɚɜɚʃɟ. 
ɇɟɤɨɢ ɨɞ ɩɨɡɧɚɱɚʁɧɢɬɟ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɡɚ ɉɪɟɬɩɪɢʁɚɬɢɟɬɨ ɫɟ ɧɚɜɟɞɟɧɢ ɜɨ ɫɥɟɞɧɢɬɟ ɩɨɞɧɚɫɥɨɜɢ. 

 

Вɥɨɠɭɜɚњɚ ɪɚɫɩɨɥɨɠɥɢɜɢ ɡɚ ɩɪɨɞɚɠɛɚ 

ȼɥɨɠɭɜɚʃɚɬɚ ɤɨɢ ɫɟ ɱɭɜɚɚɬ ɧɚ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ ɜɪɟɦɟ, ɚ ɤɨɢ ɦɨɠɚɬ ɞɚ ɛɢɞɚɬ ɩɪɨɞɚɞɟɧɢ ɤɚɤɨ ɨɞɝɨɜɨɪ ɧɚ 
ɩɨɬɪɟɛɚɬɚ ɡɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬ ɢɥɢ ɩɪɨɦɟɧɢ ɜɨ ɤɚɦɚɬɧɢɬɟ ɫɬɚɩɤɢ, ɫɟ ɤɥɚɫɢɮɢɤɭɜɚɧɢ ɤɚɤɨ ɯɚɪɬɢɢ ɨɞ 
ɜɪɟɞɧɨɫɬ ɪɚɫɩɨɥɨɠɥɢɜɢ ɡɚ ɩɪɨɞɚɠɛɚ ɢ ɫɟ ɜɤɥɭɱɟɧɢ ɜɨ ɧɟɬɟɤɨɜɧɢɬɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. ȼɥɨɠɭɜɚʃɚɬɚ ɫɟ 
ɜɪɟɞɧɭɜɚɚɬ ɩɨ ɧɢɜɧɚɬɚ ɨɛʁɟɤɬɢɜɧɚ ɜɪɟɞɧɨɫɬ. Ⱦɨɛɢɜɤɢɬɟ/ɡɚɝɭɛɢɬɟ ɤɨɢ ɩɨɬɟɤɧɭɜɚɚɬ ɨɞ ɩɪɨɦɟɧɢɬɟ ɧɚ 
ɨɛʁɟɤɬɢɜɧɚɬɚ ɜɪɟɞɧɨɫɬ ɫɟ ɜɤɥɭɱɟɧɢ ɜɨ ɢɡɜɟɲɬɚʁɨɬ ɡɚ ɫɟɨɩɮɚɬɧɚ ɞɨɛɢɜɤɚ ɜɨ ɩɟɪɢɨɞɨɬ ɤɨɝɚ ɧɚɫɬɚɧɚɥɟ. 
Ɉɛʁɟɤɬɢɜɧɚɬɚ ɜɪɟɞɧɨɫɬ ɧɚ ɜɥɨɠɭɜɚʃɚɬɚ ɟ ɡɚɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɰɟɧɚɬɚ ɫɨ ɤɨʁɚ ɤɨɬɢɪɚɚɬ ɧɚ ɛɟɪɡɚɬɚ. 
ɋɨɩɫɬɜɟɧɢɱɤɢɬɟ ɯɚɪɬɢɢ ɨɞ ɜɪɟɞɧɨɫɬ ɡɚ ɤɨɢ ɨɛʁɟɤɬɢɜɧɚɬɚ ɜɪɟɞɧɨɫɬ ɧɟ ɦɨɠɟ ɞɚ ɫɟ ɭɬɜɪɞɢ ɜɟɪɨɞɨɫɬɨʁɧɨ 
ɫɟ ɩɪɢɡɧɚɜɚɚɬ ɫɩɨɪɟɞ ɧɢɜɧɚɬɚ ɧɚɛɚɜɧɚ ɜɪɟɞɧɨɫɬ ɧɚɦɚɥɟɧɢ ɡɚ ɢɡɧɨɫɨɬ ɧɚ ɨɛɟɡɜɪɟɞɧɭɜɚʃɟɬɨ. 
Ʉɚɩɢɬɚɥɧɢɬɟ ɞɨɛɢɜɤɢ/ɡɚɝɭɛɢ ɨɞ ɩɪɨɞɚɠɛɚ ɧɚ ɯɚɪɬɢɢ ɨɞ ɜɪɟɞɧɨɫɬ ɫɟ ɟɜɢɞɟɧɬɢɪɚ ɜɨ ɢɡɜɟɲɬɚʁ ɡɚ 
ɨɫɬɚɧɚɬɚ ɫɟɨɩɮɚɬɧɚ ɞɨɛɢɜɤɚ ɤɚɤɨ ɩɪɢɯɨɞɢ/ɬɪɨɲɨɰɢ ɨɞ ɬɟɤɨɜɟɧ ɩɟɪɢɨɞ. 
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ȻȿɅȿɒɄɂ ɄɈɇ ɎɂɇȺɇɋɂɋɄɂɌȿ ɂɁȼȿɒɌȺɂ 
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3.    ɉɊȿȽɅȿȾ ɇȺ ɁɇȺɑȺЈɇɂ ɋɆȿɌɄɈȼɈȾɋɌȼȿɇɂ ɉɈɅɂɌɂɄɂ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 
 

3.5    Ɏɢɧɚɧɫɢɫɤɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 
 

ɉɚɪɢ ɢ ɩɚɪɢɱɧɢ ɟɤɜɢɜɚɥɟɧɬɢ 

ɉɚɪɢɬɟ ɢ ɩɚɪɢɱɧɢɬɟ ɢ ɟɤɜɢɜɚɥɟɧɬɢ ɜɤɥɭɱɭɜɚɚɬ ɝɨɬɨɜɢɧɚ ɜɨ ɛɥɚɝɚʁɧɚ, ɞɟɩɨɡɢɬɢ ɩɨ ɜɢɞɭɜɚʃɟ ɜɨ 
ɛɚɧɤɢ ɢ ɞɪɭɝɢ ɤɪɚɬɤɨɪɨɱɧɢ ɜɢɫɨɤɨ ɥɢɤɜɢɞɧɢ ɜɥɨɠɭɜɚʃɚ ɤɨɢ ɞɨɫɩɟɜɚɚɬ ɜɨ ɩɟɪɢɨɞɢ ɧɟ ɩɨɞɨɥɝɢ ɨɞ 3 
ɦɟɫɟɰɢ ɨɞ ɞɚɬɭɦɨɬ ɧɚ ɫɬɟɤɧɭɜɚʃɟ. 

          ɉɨɛɚɪɭɜɚњɚ ɨɞ ɤɭɩɭɜɚɱɢ ɢ ɨɫɬɚɧɚɬɢ ɩɨɛɚɪɭɜɚњɚ 
 

ɉɨɛɚɪɭɜɚʃɚ ɨɞ ɤɭɩɭɜɚɱɢɬɟ ɩɪɟɬɫɬɚɜɭɜɚɚɬ ɢɡɧɨɫɢ ɨɞ ɤɭɩɭɜɚɱɢ ɡɚ ɩɪɨɞɚɞɟɧɢ ɫɬɨɤɢ ɢɥɢ ɢɡɜɪɲɟɧɢ 
ɫɬɨɤɢ ɜɨ ɧɨɪɦɚɥɧɢɨɬ ɬɟɤ ɧɚ ɪɚɛɨɬɟʃɟɬɨ. Ⱦɨɤɨɥɤɭ ɧɚɩɥɚɬɚɬɚ ɧɚ ɩɨɛɚɪɭɜɚʃɚɬɚ ɫɟ ɨɱɟɤɭɜɚ ɡɚ ɟɞɧɚ 
ɢɥɢ ɩɨɦɚɥɤɭ ɨɞ ɟɞɧɚ ɝɨɞɢɧɚ (ɢɥɢ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɫɤɚ ɪɚɦɤɚ ɧɚ ɟɞɟɧ ɨɩɟɪɚɬɢɜɟɧ ɰɢɤɥɭɫ ɞɨɤɨɥɤɭ ɟ ɩɨɞɨɥɝ), 
ɩɨɛɚɪɭɜɚʃɚɬɚ ɫɟ ɤɥɚɫɢɮɢɰɢɪɚɧɢ ɤɚɤɨ ɬɟɤɨɜɧɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. Ⱦɨɤɨɥɤɭ ɧɟ ɝɨ ɢɫɩɨɥɧɭɜɚɚɬ ɧɚɜɟɞɟɧɢɨɬ 
ɭɫɥɨɜ, ɢɫɬɢɬɟ ɫɟ ɤɥɚɫɢɮɢɰɢɪɚɚɬ ɤɚɤɨ ɧɟ-ɬɟɤɨɜɧɢ ɩɨɛɚɪɭɜɚʃɚ. 

 
ɉɨɛɚɪɭɜɚʃɚɬɚ ɨɞ ɤɭɩɭɜɚɱɢ ɢ ɨɫɬɚɧɚɬɢɬɟ ɩɨɛɚɪɭɜɚʃɚ ɢɧɢɰɢʁɚɥɧɨ ɫɟ ɩɪɢɡɧɚɜɚɚɬ ɩɨ ɧɢɜɧɚɬɚ 
ɨɛʁɟɤɬɢɜɧɚ ɜɪɟɞɧɨɫɬ ɢ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɧɨ ɫɟ ɢɡɦɟɪɟɧɢ ɫɩɨɪɟɞ ɧɢɜɧɚɬɚ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɚɧɚ ɧɚɛɚɜɧɚ 
ɜɪɟɞɧɨɫɬ ɫɨ ɭɩɨɬɪɟɛɚ ɧɚ ɦɟɬɨɞɨɬ ɧɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɚ ɤɚɦɚɬɧɚ ɫɬɚɩɤɚ, ɧɟɬɨ ɨɞ ɪɟɡɟɪɜɢɪɚʃɟɬɨ ɩɨɪɚɞɢ 
ɨɛɟɡɜɪɟɞɧɭɜɚʃɟ. Ɋɟɡɟɪɜɢɪɚʃɟ ɩɨɪɚɞɢ ɨɛɟɡɜɪɟɞɧɭɜɚʃɟ ɫɟ ɩɪɟɫɦɟɬɭɜɚ ɤɨɝɚ ɩɨɫɬɨɢ ɨɛʁɟɤɬɢɜɟɧ 
ɞɨɤɚɡ ɞɟɤɚ ɉɪɟɬɩɪɢʁɚɬɢɟɬɨ ɧɟɦɚ ɞɚ ɦɨɠɟ ɞɚ ɝɢ ɧɚɩɥɚɬɢ ɫɢɬɟ ɩɨɛɚɪɭɜɚʃɚ ɫɩɨɪɟɞ ɧɢɜɧɢɬɟ 
ɞɨɝɨɜɨɪɟɧɢ ɭɫɥɨɜɢ. 

 
Ɂɧɚɱɢɬɟɥɧɢ ɮɢɧɚɧɫɢɫɤɢ ɩɨɬɟɲɤɨɬɢɢ ɧɚ ɞɨɥɠɧɢɤɨɬ, ɜɟɪɨʁɚɬɧɨɫɬɚ ɡɚ ɫɬɟɱɚʁ ɢɥɢ ɮɢɧɚɧɫɢɫɤɨ 
ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɢɪɚʃɟ ɤɚɤɨ ɢ ɩɪɨɥɨɧɝɢɪɚʃɟ ɢɥɢ ɧɟɦɨɠɧɨɫɬ ɡɚ ɩɥɚќɚʃɟ ɜɨ ɪɚɦɤɢɬɟ ɧɚ ɞɨɝɨɜɨɪɟɧɢɬɟ 
ɭɫɥɨɜɢ ɡɚ ɩɥɚќɚʃɟ ɩɪɟɬɫɬɚɜɭɜɚɚɬ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɢ ɞɟɤɚ ɩɨɛɚɪɭɜɚʃɚɬɚ ɨɞ ɤɭɩɭɜɚɱɢ ɫɟ ɨɛɟɡɜɪɟɞɧɟɬɢ. 
ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɡɚɤɨɧɫɤɚɬɚ ɪɟɝɭɥɚɬɢɜɚ, ɩɨɛɚɪɭɜɚʃɚɬɚ ɡɚ ɢɫɩɨɪɚɱɚɧɚ ɜɨɞɚ ɡɚɫɬɚɪɭɜɚɚɬ ɡɚ ɟɞɧɚ ɝɨɞɢɧɚ 
ɨɬɤɚɤɨ ɢɫɩɨɪɚɤɚɬɚ ɨɞɧɨɫɧɨ ɭɫɥɭɝɚɬɚ ɟ ɡɚɜɪɲɟɧɚ ɡɚ ɞɨɦɚќɢɧɫɬɜɚɬɚ. 

 
ɂɡɧɨɫɨɬ ɧɚ ɪɟɡɟɪɜɢɪɚʃɟɬɨ ɩɪɟɬɫɬɚɜɭɜɚ ɪɚɡɥɢɤɚ ɩɨɦɟѓɭ ɟɜɢɞɟɧɬɢɪɚɧɢɨɬ ɢɡɧɨɫ ɧɚ ɫɪɟɞɫɬɜɨɬɨ ɢ 
ɫɟɝɚɲɧɚɬɚ ɜɪɟɞɧɨɫɬ ɧɚ ɩɪɨɰɟɧɟɬɢɬɟ ɢɞɧɢ ɩɚɪɢɱɧɢ ɬɟɤɨɜɢ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɚɧɢ ɫɨ ɩɪɢɦɟɧɚ ɧɚ ɢɡɜɨɪɧɚɬɚ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɚ ɤɚɦɚɬɧɚ ɫɬɚɩɤɚ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɢɫɤШɬɨ ɫɪɟɞɫɬɜɨ. ɋɪɟɞɫɬɜɚɬɚ ɫɨ ɤɪɚɬɤɨɪɨɱɧɨ ɞɨɫɩɟɜɚʃɟ ɧɟ ɫɟ 
ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɚɚɬ. ȿɜɢɞɟɧɬɢɪɚɧɢɨɬ ɢɡɧɨɫ ɧɚ ɫɪɟɞɫɬɜɨɬɨ ɫɟ ɧɚɦɚɥɭɜɚ ɩɪɟɤɭ ɭɩɨɬɪɟɛɚɬɚ ɧɚ ɫɦɟɬɤɚ ɡɚ 
ɪɟɡɟɪɜɢɪɚʃɟ ɩɨɪɚɞɢ ɨɛɟɡɜɪɟɞɧɭɜɚʃɟ, ɫɨ ɢɫɬɨɜɪɟɦɟɧɨ ɩɪɢɡɧɚɜɚʃɟ ɧɚ ɫɨɨɞɜɟɬɧɢɨɬ ɪɚɫɯɨɞ ɩɨɪɚɞɢ 
ɨɛɟɡɜɪɟɞɧɭɜɚʃɟ ɜɨ ɬɟɤɨɜɧɢɨɬ ɛɢɥɚɧɫ ɧɚ ɭɫɩɟɯ.  

 
ȼɨ ɫɥɭɱɚʁ ɧɚ ɧɟɧɚɩɥɚɬɥɢɜɨɫɬ ɧɚ ɩɨɛɚɪɭɜɚʃɟɬɨ ɢɫɬɨɬɨ ɫɟ ɨɬɩɢɲɭɜɚ ɧɚɫɩɪɨɬɢ ɧɟɝɨɜɨɬɨ 
ɪɟɡɟɪɜɢɪɚʃɟ. ɉɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɧɚɬɚ ɧɚɩɥɚɬɚ ɧɚ ɩɪɟɬɯɨɞɧɨ ɨɬɩɢɲɚɧɢɬɟ ɢɡɧɨɫɢ ɫɟ ɩɪɢɡɧɚɜɚ ɤɚɤɨ 
ɬɟɤɨɜɧɚ ɞɨɛɢɜɤɚ ɜɨ ɛɢɥɚɧɫɨɬ ɧɚ ɭɫɩɟɯ. 

 
3.6 Ɏɢɧɚɧɫɢɫɤɢ ɨɛɜɪɫɤɢ 
 

Ɏɢɧɚɧɫɢɫɤɢɬɟ ɨɛɜɪɫɤɢ ɫɟ ɤɥɚɫɢɮɢɰɢɪɚɚɬ ɜɨ ɫɨɝɥɚɫɧɨɫɬ ɫɨ ɫɭɲɬɢɧɚɬɚ ɧɚ ɞɨɝɨɜɨɪɧɢɨɬ ɚɪɚɧɠɦɚɧ. 
ɋɢɬɟ ɮɢɧɚɧɫɢɫɤɢ ɨɛɜɪɫɤɢ ɧɚ ɉɪɟɬɩɪɢʁɚɬɢɟɬɨ ɧɚ ɞɚɬɭɦɢɬɟ ɧɚ ɢɡɜɟɫɬɭɜɚʃɟ ɫɟ ɤɥɚɫɢɮɢɰɢɪɚɧɢ ɜɨ 
ɤɚɬɟɝɨɪɢʁɚɬɚ ɨɫɬɚɧɚɬɢ ɮɢɧɚɧɫɢɫɤɢ ɨɛɜɪɫɤɢ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɚɧɚ ɧɚɛɚɜɧɚ ɜɪɟɞɧɨɫɬ. Ɉɜɢɟ ɮɢɧɚɧɫɢɫɤɢ 
ɨɛɜɪɫɤɢ ɫɟ ɫɨɫɬɨʁɚɬ ɨɞ ɨɛɜɪɫɤɢ ɫɩɪɟɦɚ ɞɨɛɚɜɭɜɚɱɢ ɢ ɨɫɬɚɧɚɬɢ ɨɛɜɪɫɤɢ ɢ ɩɨɡɚʁɦɢɰɢ. 

 
Ɉɛɜɪɫɤɢ ɤɨɧ ɞɨɛɚɜɭɜɚɱɢ ɢ ɨɫɬɚɧɚɬɢ ɨɛɜɪɫɤɢ 

 
Ɉɛɜɪɫɤɢɬɟ ɤɨɧ ɞɨɛɚɜɭɜɚɱɢ ɫɟ ɨɛɜɪɫɤɢ ɡɚ ɩɥɚќɚʃɟ ɡɚ ɫɬɨɤɢ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ ɤɨɢ ɫɟ ɫɬɟɤɧɚɬɢ ɜɨ 
ɧɨɪɦɚɥɧɢɨɬ ɬɟɤ ɧɚ ɪɚɛɨɬɟʃɟɬɨ. Ɉɛɜɪɫɤɢɬɟ ɫɟ ɟɜɢɞɟɧɬɢɪɚɚɬ ɤɚɤɨ ɬɟɤɨɜɧɢ ɞɨɤɨɥɤɭ ɩɥɚќɚʃɟɬɨ ɧɚ 
ɢɫɬɢɬɟ ɫɟ ɢɡɜɪɲɢ ɜɨ ɪɨɤ ɨɞ ɟɞɧɚ ɝɨɞɢɧɚ ɢɥɢ ɩɨɦɚɥɤɭ ɨɞ ɟɞɧɚ ɝɨɞɢɧɚ (ɢɥɢ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɫɤɚ ɪɚɦɤɚ ɧɚ 
ɟɞɟɧ ɨɩɟɪɚɬɢɜɟɧ ɰɢɤɥɭɫ ɞɨɤɨɥɤɭ ɟ ɩɨɞɨɥɝ). Ⱦɨɤɨɥɤɭ ɧɟ ɝɨ ɢɫɩɨɥɧɭɜɚɚɬ ɧɚɜɟɞɧɢɨɬ ɭɫɥɨɜ, ɢɫɬɢɬɟ ɫɟ 
ɤɥɚɫɢɮɢɰɢɪɚɚɬ ɤɚɤɨ ɧɟ-ɬɟɤɨɜɧɢ ɨɛɜɪɫɤɢ. 

 
Ɉɛɜɪɫɤɢɬɟ ɤɨɧ ɞɨɛɚɜɭɜɚɱɢ ɫɟ ɟɜɢɞɟɧɬɢɪɚɧɢ ɩɨ ɧɢɜɧɚɬɚ ɨɛʁɟɤɬɢɜɧɚ ɜɪɟɞɧɨɫɬ ɢ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɧɨ ɫɟ 
ɢɡɦɟɪɟɧɢ ɫɩɨɪɟɞ ɧɢɜɧɚɬɚ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɚɧɚ ɧɚɛɚɜɧɚ ɜɪɟɞɧɨɫɬ ɫɨ ɭɩɨɬɪɟɛɚ ɧɚ ɦɟɬɨɞɨɬ ɧɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɚ 
ɤɚɦɚɬɧɚ ɫɬɚɩɤɚ. 

 
ɉɨɡɚјɦɢɰɢ 

 
ɉɨɡɚʁɦɢɰɢɬɟ ɢɧɢɰɢʁɚɥɧɨ ɫɟ ɟɜɢɞɟɧɬɢɪɚɧɢ ɫɩɨɪɟɞ ɧɢɜɧɚɬɚ ɨɛʁɟɤɬɢɜɧɚ ɜɪɟɞɧɨɫɬ, ɧɚɦɚɥɟɧɚ ɡɚ 
ɬɪɨɲɨɰɢɬɟ ɧɚ ɬɪɚɧɫɚɤɰɢʁɚ. ɉɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɧɨ, ɩɨɡɚʁɦɢɰɢɬɟ ɫɟ ɟɜɢɞɟɧɬɢɪɚɚɬ ɫɩɨɪɟɞ ɧɢɜɧɚɬɚ 
ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɚɧɚ ɧɚɛɚɜɧɚ ɜɪɟɞɧɨɫɬ; ɪɚɡɥɢɤɢɬɟ ɩɨɦɟѓɭ ɩɪɢɦɚʃɚɬɚ (ɧɚɦɚɥɟɧɢ ɡɚ ɬɪɨɲɨɰɢɬɟ ɧɚ 
ɬɪɚɧɫɚɤɰɢʁɚɬɚ) ɢ ɧɚɞɨɦɟɫɬɥɢɜɢɨɬ ɢɡɧɨɫ ɫɟ ɩɪɢɡɧɚɜɚɚɬ ɜɨ ɂɡɜɟɲɬɚʁɨɬ ɡɚ ɫɟɨɩɮɚɬɧɚɬɚ ɞɨɛɢɜɤɚ ɡɚ 
ɜɪɟɦɟɬɪɚɟʃɟɬɨ ɧɚ ɩɨɡɚʁɦɢɰɢɬɟ, ɤɨɪɢɫɬɟʁќɢ ɝɨ ɦɟɬɨɞɨɬ ɧɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɚ ɤɚɦɚɬɧɚ ɫɬɚɩɤɚ.  
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3.    ɉɊȿȽɅȿȾ ɇȺ ɁɇȺɑȺЈɇɂ ɋɆȿɌɄɈȼɈȾɋɌȼȿɇɂ ɉɈɅɂɌɂɄɂ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 
 

3.6    Ɏɢɧɚɧɫɢɫɤɢ ɨɛɜɪɫɤɢ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

ɉɨɡɚјɦɢɰɢ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 
 
ɇɚɞɨɦɟɫɬɨɰɢɬɟ ɤɨɢ ɫɟ ɩɥɚќɚɚɬ ɡɚ ɜɨɫɩɨɫɬɚɜɭɜɚʃɟ ɧɚ ɤɪɟɞɢɬɧɢ ɥɢɧɢɢ ɫɟ ɩɪɢɡɧɚɜɚɚɬ ɤɚɤɨ ɬɪɨɲɨɤ ɡɚ 
ɬɪɚɧɫɚɤɰɢʁɚɬɚ ɧɚ ɩɨɡɚʁɦɢɰɚɬɚ ɞɨɤɨɥɤɭ ɩɨɫɬɨɢ ɜɟɪɨʁɚɬɧɨɫɬ ɞɟɤɚ ɞɟɥ ɢɥɢ ɰɟɥɚɬɚ ɥɢɧɢʁɚ ќɟ ɫɟ 
ɩɨɜɥɟɱɟ. ȼɨ ɨɜɨʁ ɫɥɭɱɚʁ, ɧɚɞɨɦɟɫɬɨɤɨɬ ɫɟ ɨɞɥɨɠɭɜɚ ɞɨ ɦɨɦɟɧɬɨɬ ɧɚ ɩɨɜɥɟɤɭɜɚʃɟɬɨ. Ⱦɨɤɨɥɤɭ ɧɟ 
ɩɨɫɬɨɢ ɞɨɤɚɡ ɞɟɤɚ ќɟ ɫɟ ɩɨɜɥɟɱɟ ɨɞɪɟɞɟɧ ɞɟɥ ɢɥɢ ɫɢɬɟ ɤɪɟɞɢɬɧɢ ɥɢɧɢɢ, ɧɚɞɨɦɟɫɬɨɤɨɬ ɫɟ 
ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɢɪɚ ɤɚɤɨ ɨɞɧɚɩɪɟɞ ɢɡɜɪɲɟɧɢ ɩɥɚќɚʃɚ ɡɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬ ɢ ɫɟ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɚ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞɨɬ ɧɚ 
ɚɪɚɧɠɦɚɧɨɬ. ɉɨɡɚʁɦɢɰɢɬɟ ɫɟ ɤɥɚɫɢɮɢɰɢɪɚɧɢ ɤɚɤɨ ɬɟɤɨɜɧɢ ɨɛɜɪɫɤɢ ɨɫɜɟɧ ɞɨɤɨɥɤɭ ɉɪɟɬɩɪɢʁɚɬɢɟɬɨ 
ɢɦɚ ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ ɩɪɚɜɨ ɡɚ ɩɨɞɦɢɪɭɜɚʃɟ ɧɚ ɨɛɜɪɫɤɚɬɚ ɡɚ ɧɚʁɦɚɥɤɭ 12 ɦɟɫɟɰɢ ɩɨ ɞɚɬɭɦɨɬ ɧɚ 
ɂɡɜɟɲɬɚʁɨɬ ɡɚ ɮɢɧɚɧɫɢɫɤɚɬɚ ɫɨɫɬɨʁɛɚ. 

 
3.7 ɉɪɟɛɢɜɚњɟ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɢɫɤɢɬɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ 

 
Ɏɢɧɚɧɫɢɫɤɢɬɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɨɛɜɪɫɤɢ ɫɟ ɩɪɟɛɢɜɚɚɬ ɢ ɧɟɬɨ ɜɪɟɞɧɨɫɬɚ ɫɟ ɩɪɟɡɟɧɬɢɪɚ ɜɨ ɂɡɜɟɲɬɚʁɨɬ ɡɚ 
ɮɢɧɚɧɫɢɫɤɚ ɫɨɫɬɨʁɛɚ, ɤɨɝɚ ɩɨɫɬɨɢ ɡɚɤɨɧɫɤɨ ɢɡɜɪɲɧɨ ɩɪɚɜɨ ɡɚ ɩɪɟɛɢɜɚʃɟ ɧɚ ɩɪɢɡɧɚɟɧɢɬɟ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ 
ɢ ɩɨɫɬɨɢ ɦɨɠɧɨɫɬ ɞɚ ɫɟ ɩɨɪɚɦɧɚɬ ɧɚ ɧɟɬɨ ɨɫɧɨɜɚ ɢɥɢ ɩɚɤ ɢɫɬɨɜɪɟɦɟɧɨ ɞɚ ɫɟ ɪɟɚɥɢɡɢɪɚɚɬ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚɬɚ ɢ ɩɨɞɦɢɪɚɬ ɨɛɜɪɫɤɢɬɟ. 

 
3.8 Ɂɚɥɢɯɢ 

 
Ɂɚɥɢɯɢɬɟ ɫɟ ɟɜɢɞɟɧɬɢɪɚɧɢ ɩɨ ɩɨɧɢɫɤɚɬɚ ɩɨɦɟѓɭ ɧɚɛɚɜɧɚɬɚ ɢ ɧɟɬɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɨɧɚɬɚ ɜɪɟɞɧɨɫɬ. ɇɟɬɨ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɨɧɚɬɚ ɜɪɟɞɧɨɫɬ ɩɪɟɬɫɬɚɜɭɜɚ ɩɪɨɞɚɠɧɚ ɜɪɟɞɧɨɫɬ ɜɨ ɫɟɤɨʁɞɧɟɜɧɢɨɬ ɬɟɤ ɧɚ ɪɚɛɨɬɚɬɚ, 
ɧɚɦɚɥɟɧɚ ɡɚ ɬɪɨɲɨɰɢɬɟ ɡɚ ɤɨɦɩɥɟɬɢɪɚʃɟ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɢ ɞɢɫɬɪɢɛɭɰɢʁɚ. Ɍɪɨɲɨɤɨɬ ɧɚ ɦɚɬɟɪɢʁɚɥɢɬɟ ɢ 
ɪɟɡɟɪɜɧɢɬɟ ɞɟɥɨɜɢ ɫɟ ɭɬɜɪɞɭɜɚ ɤɨɪɢɫɬɟʁќɢ ʁɚ ɦɟɬɨɞɚɬɚ ɧɚ ɩɨɧɞɟɪɢɪɚɧ ɩɪɨɫɟɤ ɢ ɜɤɥɭɱɭɜɚ ɬɪɨɲɨɰɢ 
ɧɚɩɪɚɜɟɧɢ ɡɚ ɧɢɜɧɚ ɧɚɛɚɜɤɚ, ɞɨɫɬɚɜɚ ɞɨ ɩɨɫɬɨɟɱɤɚɬɚ ɥɨɤɚɰɢʁɚ ɢ ɫɨɫɬɨʁɛɚ ɧɚ ɭɩɨɬɪɟɛɚ.  

3.9 Ʉɚɩɢɬɚɥ, ɪɟɡɟɪɜɢ ɢ ɚɤɭɦɭɥɢɪɚɧɢ ɞɨɛɢɜɤɢ/ɡɚɝɭɛɢ 
 
Ɉɫɧɨɜɚɱɤɢ ɤɚɩɢɬɚɥ 

 
Ɉɫɧɨɜɚɱɤɢɨɬ ɤɚɩɢɬɚɥ ɫɟ ɫɨɫɬɨɢ ɨɞ ɨɛʁɟɤɬɢɜɧɚɬɚ ɜɪɟɞɧɨɫɬ ɧɚ ɦɨɧɟɬɚɪɧɢɬɟ ɢ ɧɟɦɨɧɟɬɚɪɧɢɬɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɞɨɞɟɥɟɧɢ ɨɞ ɫɬɪɚɧɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɱɨɬ ɧɚ ɉɪɟɬɩɪɢʁɚɬɢɟɬɨ ɜɨ ɦɨɦɟɧɬɨɬ ɧɚ ɧɟɝɨɜɨɬɨ ɨɫɧɨɜɚʃɟ. 
ɉɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɧɨ, ɨɫɧɨɜɚɱɤɢɨɬ ɤɚɩɢɬɚɥ ɟ ɡɝɨɥɟɦɭɜɚɧ ɩɨ ɩɚɬ ɧɚ ɚɥɨɤɚɰɢʁɚ ɧɚ ɞɨɛɢɜɤɢɬɟ ɢ 
ɪɟɜɚɥɨɪɢɡɚɰɢɨɧɢɬɟ ɪɟɡɟɪɜɢ. 
 
Ɋɟɡɟɪɜɢ 

 
Ɋɟɡɟɪɜɢɬɟ ɫɟ ɫɨɫɬɨʁɚɬ ɨɞ ɡɚɤɨɧɫɤɢ ɪɟɡɟɪɜɢ, ɪɟɜɚɥɨɪɢɡɚɰɢɨɧɢ ɪɟɡɟɪɜɢ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɢ ɪɟɡɟɪɜɢ 
(ɪɟɡɟɪɜɢ ɡɚ ɪɟɢɧɜɟɫɬɢɪɚɧɚ ɞɨɛɢɜɤɚ). Ɂɚɤɨɧɫɤɢɬɟ ɪɟɡɟɪɜɢ ɫɟ ɫɨɡɞɚɞɟɧɢ ɜɨ ɬɟɤɨɬ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞɢɬɟ ɩɨ 
ɩɚɬ ɧɚ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɛɚ ɧɚ ɚɤɭɦɭɥɢɪɚɧɢɬɟ ɞɨɛɢɜɤɢ ɜɪɡ ɨɫɧɨɜɚ ɧɚ ɡɚɤɨɧɫɤɚɬɚ ɪɟɝɭɥɚɬɢɜɚ ɢ ɨɞɥɭɤɢɬɟ ɧɚ 
Ɋɚɤɨɜɨɞɫɬɜɨɬɨ ɧɚ ɉɪɟɬɩɪɢʁɚɬɢɟɬɨ. Ɋɟɜɚɥɨɪɢɡɚɰɢɨɧɢɬɟ ɪɟɡɟɪɜɢ ɫɟ ɫɨɡɞɚɞɟɧɢ ɜɪɡ ɨɫɧɨɜɚ ɧɚ 
ɪɟɜɚɥɨɪɢɡɚɰɢʁɚ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɢɫɤɢɬɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɪɚɫɩɨɥɨɠɥɢɜɢ ɡɚ ɩɪɨɞɚɠɛɚ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɩɪɢɮɚɬɟɧɚɬɚ 
ɫɦɟɬɤɨɜɨɞɫɬɜɟɧɚ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɩɨɞɟɬɚɥɧɨ ɨɛʁɚɫɧɟɬɚ ɜɨ Ȼɟɥɟɲɤɚɬɚ 3.2. Ɋɟɡɟɪɜɢɬɟ ɡɚ ɪɟɢɧɜɟɫɬɢɪɚɧɚ 
ɞɨɛɢɜɤɚ ɫɟ ɫɨɡɞɚɞɟɧɢ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɡɚɤɨɧɫɤɚɬɚ ɪɟɝɭɥɚɬɢɜɚ ɩɨ ɩɚɬ ɧɚ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɛɚ ɧɚ ɚɤɭɦɭɥɢɪɚɧɚɬɚ 
ɞɨɛɢɜɤɚ ɡɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ. 

 
3.10 ɇɚɟɦɢ  

 
ɉɪɟɬɩɪɢʁɚɬɢɟɬɨ ɩɪɢɡɧɚɜɚ ɩɨɫɬɨɟʃɟ ɧɚ ɞɨɝɨɜɨɪ ɡɚ ɧɚɟɦ ɜɪɡ ɨɫɧɨɜɚ ɧɚ ɫɭɲɬɢɧɚɬɚ ɧɚ ɞɨɝɨɜɨɪɨɬ ɜɨ 
ɡɚɜɢɫɧɨɫɬ ɨɞ ɬɨɚ ɞɚɥɢ ɢɫɩɨɥɧɭɜɚʃɟɬɨ ɧɚ ɞɨɝɨɜɨɪɨɬ ɡɚɜɢɫɢ ɨɞ ɭɩɨɬɪɟɛɚɬɚ ɧɚ ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɨɬɨ 
ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɢɥɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢɥɢ ɞɨɝɨɜɨɪɨɬ ɩɪɟɧɟɫɭɜɚ ɩɪɚɜɨ ɡɚ ɭɩɨɬɪɟɛɚ ɧɚ ɫɪɟɞɫɬɜɨɬɨ. 
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3. ɉɊȿȽɅȿȾ ɇȺ ɁɇȺɑȺЈɇɂ ɋɆȿɌɄɈȼɈȾɋɌȼȿɇɂ ɉɈɅɂɌɂɄɂ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ)  
 
3.10 ɇɚɟɦɢ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 
 

ɉɪɟɬɩɪɢјɚɬɢɟɬɨ ɤɚɤɨ ɡɚɤɭɩɟɰ 
 
Ɏɢɧɚɧɫɢɫɤɢ ɧɚɟɦ ɟ ɬɟɤɨɜɟɧ ɡɚɤɭɩ ɧɚ ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɤɨʁ ɧɚ ɉɪɟɬɩɪɢʁɚɬɢɟɬɨ ɫɭɲɬɢɧɫɤɢ ɦɭ ɝɢ ɩɪɟɧɟɫɭɜɚ 
ɪɢɡɢɰɢɬɟ ɢ ɛɟɧɟɮɢɬɢɬɟ ɩɨɜɪɡɚɧɢ ɡɚ ɫɨɩɫɬɜɟɧɨɫɬɚ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬɨɬ ɧɚ ɧɚɟɦ. Ɂɚɤɭɩɟɧɢɬɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɫɟ 
ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɢɪɚɚɬ ɜɨ ɦɨɦɟɧɬɨɬ ɧɚ ɨɬɩɨɱɧɭɜɚʃɟɬɨ ɧɚ ɧɚɟɦɨɬ ɩɨ ɧɢɜɧɚɬɚ ɨɛʁɟɤɬɢɜɧɚ ɜɪɟɞɧɨɫɬ ɢɥɢ ɚɤɨ 
ɟ ɩɨɧɢɫɤɚ, ɬɨɝɚɲ ɩɨ ɫɟɝɚɲɧɚɬɚ ɜɪɟɞɧɨɫɬ ɧɚ ɦɢɧɢɦɚɥɧɢɬɟ ɧɚɟɦ ɩɥɚќɚʃɚ. ɉɥɚќɚʃɚɬɚ ɩɨ ɨɫɧɨɜ ɧɚ 
ɧɚɟɦ ɫɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢ ɩɨɦɟѓɭ ɮɢɧɚɧɫɢɫɤɢɬɟ ɞɚɜɚɱɤɢ ɢ ɧɚɦɚɥɭɜɚʃɟɬɨ ɧɚ ɧɚɟɦ ɨɛɜɪɫɤɢɬɟ ɫɨ ɰɟɥ ɞɚ 
ɫɟ ɩɨɫɬɢɝɧɟ ɤɨɧɫɬɚɧɬɧɚ ɤɚɦɚɬɧɚ ɫɬɚɩɤɚ ɡɚ ɨɫɬɚɧɚɬɢɨɬ ɢɡɧɨɫ ɧɚ ɨɛɜɪɫɤɚɬɚ. Ɏɢɧɚɧɫɢɫɤɢɬɟ ɞɚɜɚɱɤɢ ɫɟ 
ɧɚɩɥɚќɚɚɬ ɞɢɪɟɤɬɧɨ ɨɞ ɩɪɢɯɨɞɨɬ. Ʉɚɩɢɬɚɥɢɡɢɪɚɧɢɬɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɡɚ ɧɚɟɦ ɫɟ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɚɚɬ ɫɩɨɪɟɞ 
ɩɨɤɪɚɬɤɢɨɬ ɨɞ ɩɪɨɰɟɧɟɬɢɨɬ ɪɚɛɨɬɟɧ ɜɟɤ ɧɚ ɫɪɟɞɫɬɜɨɬɨ ɢɥɢ ɫɩɨɪɟɞ ɧɚɟɦ ɩɟɪɢɨɞɨɬ, ɚɤɨ ɧɟ ɩɨɫɬɨɢ 
ɪɟɚɥɧɚ ɫɢɝɭɪɧɨɫɬ ɞɟɤɚ ɉɪɟɬɩɪɢʁɚɬɢɟɬɨ ќɟ ɫɬɟɤɧɟ ɫɨɩɫɬɜɟɧɨɫɬ ɧɚɞ ɫɪɟɞɫɬɜɨɬɨ ɞɨ ɤɪɚʁɨɬ ɧɚ ɧɚɟɦ 
ɩɟɪɢɨɞɨɬ. 
 
ɂɫɩɥɚɬɢɬɟ ɧɚ ɨɩɟɪɚɬɢɜɟɧ ɧɚɟɦ ɫɟ ɩɪɢɡɧɚɜɚɚɬ ɤɚɤɨ ɬɪɨɲɨɤ ɧɚ ɩɪɚɜɨɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɧɚ ɨɫɧɨɜɚ ɜɨ 
ɬɟɤɨɬ ɧɚ ɧɚɟɦ ɩɟɪɢɨɞɨɬ. ɉɨɜɪɡɚɧɢɬɟ ɬɪɨɲɨɰɢ ɤɚɤɨ ɲɬɨ ɫɟ ɬɪɨɲɨɰɢ ɡɚ ɨɞɪɠɭɜɚʃɟ ɢ ɨɫɢɝɭɪɭɜɚʃɟ ɫɟ 
ɩɪɢɡɧɚɜɚɚɬ ɜɨ ɩɟɪɢɨɞɨɬ ɧɚ ɧɢɜɧɨɬɨ ɧɚɫɬɚɧɭɜɚʃɟ. 

ɉɪɟɬɩɪɢјɚɬɢɟɬɨ ɤɚɤɨ ɡɚɤɭɩɨɞɚɜɚɱ 
 
ɇɚɟɦɨɬ ɤɚɞɟ ɉɪɟɬɩɪɢʁɚɬɢɟɬɨ ɤɚɤɨ ɡɚɤɭɩɨɞɚɜɚɱ ɫɭɲɬɢɧɫɤɢ ɝɢ ɡɚɞɪɠɭɜɚ ɫɢɬɟ ɪɢɡɢɰɢ ɢ ɛɟɧɟɮɢɬɢ ɨɞ 
ɫɨɩɫɬɜɟɧɨɫɬɚ ɧɚ ɫɪɟɞɫɬɜɨɬɨ ɫɟ ɤɥɚɫɢɮɢɰɢɪɚ ɤɚɤɨ ɨɩɟɪɚɬɢɜɟɧ ɧɚɟɦ. ɂɧɢɰɢʁɚɥɧɢɬɟ ɞɢɪɟɤɬɧɢ 
ɬɪɨɲɨɰɢ ɤɨɢ ɫɟ ʁɚɜɭɜɚɚɬ ɩɪɢ ɞɨɝɨɜɨɪɢɬɟ ɡɚ ɨɩɟɪɚɬɢɜɟɧ ɧɚɟɦ ɜɨ ɢɡɜɟɲɬɚʁɨɬ ɡɚ ɮɢɧɚɧɫɢɫɤɚ ɫɨɫɬɨʁɛɚ 
ɫɟ ɩɪɟɡɟɧɬɢɪɚɚɬ ɤɚɤɨ ɨɞɥɨɠɟɧɢ ɬɪɨɲɨɰɢ ɢ ɫɟ ɩɪɢɡɧɚɜɚɚɬ ɤɚɤɨ ɞɨɛɢɜɤɢ / ɡɚɝɭɛɢ ɜɨ ɬɟɤɨɬ ɧɚ ɧɚɟɦ 
ɩɟɪɢɨɞɨɬ ɧɚ ɢɫɬɚ ɨɫɧɨɜɚ ɤɚɤɨ ɩɪɢɯɨɞ ɨɞ ɧɚɟɦɧɢɧɢ. ɇɟɩɪɟɞɜɢɞɟɧɢɬɟ ɧɚɟɦɧɢɧɢ ɫɟ ɩɪɢɡɧɚɜɚɚɬ ɤɚɤɨ 
ɩɪɢɯɨɞ ɜɨ ɩɟɪɢɨɞɨɬ ɜɨ ɤɨʁ ɫɟ ʁɚɜɢɥɟ. Ɉɞɧɚɩɪɟɞ ɩɥɚɬɟɧɢɬɟ ɧɚɟɦɧɢɧɢ ɫɟ ɩɪɢɡɧɚɜɚɚɬ ɤɚɤɨ ɨɞɥɨɠɟɧ 
ɩɪɢɯɨɞ. 

3.11 Ɍɟɤɨɜɟɧ ɢ ɨɞɥɨɠɟɧ ɞɚɧɨɤ ɨɞ ɞɨɛɢɜɤɚ 
 
Ɍɪɨɲɨɤɨɬ ɡɚ ɞɚɧɨɤ ɧɚ ɞɨɛɢɜɤɚ ɡɚ ɢɡɜɟɫɬɭɜɚɱɤɢɨɬ ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɟɬɫɬɚɜɭɜɚ ɡɛɢɪ ɧɚ ɬɟɤɨɜɧɢɨɬ ɢ 
ɨɞɥɨɠɟɧɢɨɬ ɞɚɧɨɤ ɧɚ ɞɨɛɢɜɤɚ. 
 
Ɍɟɤɨɜɟɧ ɞɚɧɨɤ ɧɚ ɞɨɛɢɜɤɚ 
 
Ɉɫɧɨɜɚ ɡɚ ɩɪɟɫɦɟɬɤɚ ɢ ɩɥɚќɚʃɟ ɧɚ ɬɟɤɨɜɧɢɨɬ ɞɚɧɨɤ ɧɚ ɞɨɛɢɜɤɚ ɩɨ ɫɬɚɩɤɚ ɨɞ 10% ɩɪɟɬɫɬɚɜɭɜɚ 
ɞɨɛɢɜɤɚɬɚ ɩɪɟɞ ɨɞɚɧɨɱɭɜɚʃɟ ɭɬɜɪɞɟɧɚ ɜɨ ɂɡɜɟɲɬɚʁɨɬ ɡɚ ɫɟɨɩɮɚɬɧɚ ɞɨɛɢɜɤɚ, ɤɨɪɢɝɢɪɚɧɚ ɡɚ 
ɨɞɪɟɞɟɧɢ ɩɨɦɚɥɤɭ ɢɫɤɚɠɚɧɢ ɩɪɢɯɨɞɢ ɢ ɧɟɩɪɢɡɧɚɟɧɢ ɬɪɨɲɨɰɢ ɡɚ ɞɚɧɨɱɧɢ ɰɟɥɢ, ɞɚɧɨɱɧɢɨɬ ɤɪɟɞɢɬ 
ɤɚɤɨ ɢ ɞɪɭɝɢ ɞɚɧɨɱɧɢ ɨɫɥɨɛɨɞɭɜɚʃɚ. ɉɪɚɜɧɢɬɟ ɫɭɛʁɟɤɬɢ ɦɨɠɚɬ ɞɚ ɝɢ ɭɩɨɬɪɟɛɚɬ ɞɚɧɨɱɧɢɬɟ ɡɚɝɭɛɢ 
ɭɬɜɪɞɟɧɢ ɜɨ ɬɟɤɨɜɧɢɨɬ ɩɟɪɢɨɞ ɛɢɥɨ ɡɚ ɧɚɞɨɦɟɫɬ ɧɚ ɩɥɚɬɟɧɢɨɬ ɞɚɧɨɤ ɜɨ ɪɚɦɤɢ ɧɚ ɨɞɪɟɞɟɧ ɩɟɪɢɨɞ 
ɡɚ ɧɚɞɨɦɟɫɬ ɢɥɢ ɩɚɤ ɡɚ ɧɚɦɚɥɭɜɚʃɟ ɢɥɢ ɟɥɢɦɢɧɢɪɚʃɟ ɧɚ ɞɚɧɨɱɧɚɬɚ ɨɛɜɪɫɤɚ ɡɚ ɧɚɪɟɞɧɢɬɟ 
ɩɟɪɢɨɞɢ. 

Ɉɞɥɨɠɟɧ ɞɚɧɨɤ ɧɚ ɞɨɛɢɜɤɚ 
 
Ɉɞɥɨɠɟɧ ɞɚɧɨɤ ɧɚ ɞɨɛɢɜɤɚ ɫɟ ɟɜɢɞɟɧɬɢɪɚ ɜɨ ɰɟɥɨɫɬ, ɤɨɪɢɫɬɟʁќɢ ʁɚ ɦɟɬɨɞɚɬɚ ɧɚ ɨɛɜɪɫɤɚ, ɡɚ 
ɜɪɟɦɟɧɢɬɟ ɪɚɡɥɢɤɢ ɤɨɢ ɫɟ ʁɚɜɭɜɚɚɬ ɩɨɦɟѓɭ ɞɚɧɨɱɧɚɬɚ ɨɫɧɨɜɚ ɧɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚɬɚ ɢ ɨɛɜɪɫɤɢɬɟ ɢ ɢɡɧɨɫɢɬɟ 
ɩɨ ɤɨɢ ɢɫɬɢɬɟ ɫɟ ɟɜɢɞɟɧɬɢɪɚɧɢ ɡɚ ɰɟɥɢɬɟ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɢɫɤɨɬɨ ɢɡɜɟɫɬɭɜɚʃɟ. ɉɪɢ ɭɬɜɪɞɭɜɚʃɟ ɧɚ 
ɨɞɥɨɠɟɧɢɨɬ ɞɚɧɨɱɟɧ ɬɪɨɲɨɤ ɫɟ ɤɨɪɢɫɬɚɬ ɬɟɤɨɜɧɢɬɟ ɜɚɠɟɱɤɢ ɞɚɧɨɱɧɢ ɫɬɚɩɤɢ. 
 
Ɉɞɥɨɠɟɧɢɨɬ ɞɚɧɨɱɟɧ ɬɪɨɲɨɤ ɫɟ ɡɚɞɨɥɠɭɜɚ ɢɥɢ ɨɞɨɛɪɭɜɚ ɜɨ ɂɡɜɟɲɬɚʁɨɬ ɡɚ ɫɟɨɩɮɚɬɧɚɬɚ ɞɨɛɢɜɤɚ, 
ɨɫɜɟɧ ɞɨɤɨɥɤɭ ɫɟ ɨɞɧɟɫɭɜɚ ɧɚ ɫɬɚɜɤɢ ɤɨɢ ɞɢɪɟɤɬɧɨ ɝɨ ɡɚɞɨɥɠɭɜɚɚɬ ɢɥɢ ɨɞɨɛɪɭɜɚɚɬ ɤɚɩɢɬɚɥɨɬ, ɜɨ ɤɨʁ 
ɫɥɭɱɚʁ ɨɞɥɨɠɟɧɢɨɬ ɞɚɧɨɤ ɫɟ ɟɜɢɞɟɧɬɢɪɚ ɢɫɬɨ ɬɚɤɚ ɜɨ ɤɚɩɢɬɚɥɨɬ. Ɉɞɥɨɠɟɧɢɬɟ ɞɚɧɨɱɧɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɫɟ 
ɩɪɢɡɧɚɜɚɚɬ ɜɨ ɨɛɟɦ ɜɨ ɤɨʁ ɩɨɫɬɨɢ ɜɟɪɨʁɚɬɧɨɫɬ ɡɚ ɢɫɤɨɪɢɫɬɭɜɚʃɟ ɧɚ ɜɪɟɦɟɧɢɬɟ ɪɚɡɥɢɤɢ ɧɚɫɩɪɨɬɢ 
ɢɞɧɚɬɚ ɪɚɫɩɨɥɨɠɥɢɜɚ ɨɞɚɧɨɱɥɢɜɚ ɞɨɛɢɜɤɚ. ɋɨ ɫɨɫɬɨʁɛɚ ɧɚ 31 ɞɟɤɟɦɜɪɢ 2023 ɝɨɞɢɧɚ 
ɉɪɟɬɩɪɢʁɚɬɢɟɬɨ ɧɟɦɚ ɟɜɢɞɟɧɬɢɪɚɧɨ ɨɞɥɨɠɟɧɢ ɞɚɧɨɱɧɢ ɨɛɜɪɫɤɢ ɨɞɧɨɫɧɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. 



Јɉ ȼɈȾɈȼɈȾ ɂ ɄȺɇȺɅɂɁȺɐɂЈȺ-ɋɤɨɩјɟ 
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ȻȿɅȿɒɄɂ ɄɈɇ ɎɂɇȺɇɋɂɋɄɂɌȿ ɂɁȼȿɒɌȺɂ 
31 ɞɟɤɟɦɜɪɢ 2023 ɝɨɞɢɧɚ 

 

16 

3. ɉɊȿȽɅȿȾ ɇȺ ɁɇȺɑȺЈɇɂ ɋɆȿɌɄɈȼɈȾɋɌȼȿɇɂ ɉɈɅɂɌɂɄɂ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ)  
 

3.12 Ʉɨɪɢɫɬɢ ɡɚ ɜɪɚɛɨɬɟɧɢɬɟ 
 
ɉɪɢɞɨɧɟɫɢ ɡɚ ɩɟɧɡɢɫɤɨ ɨɫɢɝɭɪɭɜɚњɟ 

 
ɉɪɟɬɩɪɢʁɚɬɢɟɬɨ ɢɦɚ ɩɟɧɡɢɫɤɢ ɩɥɚɧɨɜɢ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɞɨɦɚɲɧɚɬɚ ɪɟɝɭɥɚɬɢɜɚ ɡɚ ɫɨɰɢʁɚɥɧɨ ɨɫɢɝɭɪɭɜɚʃɟ 
ɫɩɨɪɟɞ ɤɨʁɚ ɩɥɚќɚ ɩɪɢɞɨɧɟɫɢ ɡɚ ɩɟɧɡɢɫɤɨ ɨɫɢɝɭɪɭɜɚʃɟ ɧɚ ɫɜɨɢɬɟ ɜɪɚɛɨɬɟɧɢ. ɉɪɢɞɨɧɟɫɢɬɟ, ɜɪɡ 
ɨɫɧɨɜɚ ɧɚ ɩɥɚɬɢɬɟ, ɫɟ ɩɥɚќɚɚɬ ɧɚ ɞɪɠɚɜɧɢɨɬ ɉɟɧɡɢɫɤɢ Ɏɨɧɞ ɢ ɡɚɞɨɥɠɢɬɟɥɧɢɬɟ ɩɪɢɜɚɬɧɢ ɩɟɧɡɢɫɤɢ 
ɮɨɧɞɨɜɢ ɤɨɢ ɫɟ ɨɞɝɨɜɨɪɧɢ ɡɚ ɢɫɩɥɚɬɚ ɧɚ ɩɟɧɡɢɢɬɟ. ɇɟ ɩɨɫɬɨʁɚɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɧɢ ɨɛɜɪɫɤɢ ɜɨ ɜɪɫɤɚ ɫɨ 
ɨɜɢɟ ɩɟɧɡɢɫɤɢ ɩɥɚɧɨɜɢ. 
 
Кɪɚɬɤɨɪɨɱɧɢ ɤɨɪɢɫɬɢ ɡɚ ɜɪɚɛɨɬɟɧɢɬɟ 
 
Ʉɪɚɬɤɨɪɨɱɧɢɬɟ ɤɨɪɢɫɬɢ ɡɚ ɜɪɚɛɨɬɟɧɢɬɟ ɫɟ ɦɟɪɚɬ ɧɚ ɧɟɞɢɫɤɨɧɬɢɪɚɧɚ ɨɫɧɨɜɚ ɢ ɫɟ ɩɪɢɡɧɚɜɚɚɬ ɤɨɝɚ 
ɫɨɨɞɜɟɬɧɚɬɚ ɭɫɥɭɝɚ ќɟ ɫɟ ɞɨɛɢɟ. ɉɪɟɬɩɪɢʁɚɬɢɟɬɨ ɩɪɢɡɧɚɜɚ ɨɛɜɪɫɤɚ ɢ ɪɚɫɯɨɞ ɡɚ ɢɡɧɨɫɨɬ ɤɨʁ ɲɬɨ ɫɟ 
ɨɱɟɤɭɜɚ ɞɚ ɛɢɞɟ ɢɫɩɥɚɬɟɧ ɤɚɤɨ ɤɪɚɬɤɨɪɨɱɟɧ ɛɨɧɭɫ ɜɨ ɩɚɪɢ ɢɥɢ ɤɚɤɨ ɭɞɟɥ ɜɨ ɞɨɛɢɜɤɚɬɚ ɢ ɞɨɤɨɥɤɭ 
ɉɪɟɬɩɪɢʁɚɬɢɟɬɨ ɢɦɚ ɫɟɝɚɲɧɚ ɩɪɚɜɧɚ ɢɥɢ ɢɡɜɟɞɟɧɚ ɨɛɜɪɫɤɚ ɞɚ ɜɪɲɢ ɬɚɤɜɢ ɢɫɩɥɚɬɢ ɤɚɤɨ ɪɟɡɭɥɬɚɬ ɧɚ 
ɭɫɥɭɝɢ ɞɚɞɟɧɢ ɜɨ ɦɢɧɚɬɢɨɬ ɩɟɪɢɨɞ ɢ ɞɨɤɨɥɤɭ ɨɛɜɪɫɤɚɬɚ ɦɨɠɟ ɞɚ ɫɟ ɩɪɨɰɟɧɢ ɜɟɪɨɞɨɫɬɨʁɧɨ. 
ɉɪɟɬɩɪɢʁɚɬɢɟɬɨ ɜɪɲɢ ɢɫɩɥɚɬɚ ɧɚ ɪɟɝɪɟɫ ɡɚ ɝɨɞɢɲɟɧ ɨɞɦɨɪ, ɧɨɜɨɝɨɞɢɲɟɧ ɧɚɞɨɦɟɫɬ ɢ ɩɨɦɨɲ ɜɨ 
ɫɥɭɱɚʁ ɧɚ ɧɟɫɪɟќɚ ɧɚ ɫɜɨɢɬɟ ɜɪɚɛɨɬɟɧɢ. 
 
Ɉɛɜɪɫɤɢ ɩɪɢ ɩɟɧɡɢɨɧɢɪɚњɟ ɧɚ ɜɪɚɛɨɬɟɧɢɬɟ 

 
ɉɪɟɬɩɪɢʁɚɬɢɟɬɨ ɜɪɲɢ ɢɫɩɥɚɬɚ ɧɚ ʁɭɛɢɥɟʁɧɢ ɧɚɝɪɚɞɢ ɡɚ ɫɟɤɨɢ ɞɟɫɟɬ ɝɨɞɢɧɢ ɧɟɩɪɟɤɢɧɚɬ ɫɬɚɠ ɜɨ 
ɩɪɟɬɩɪɢʁɚɬɢɟɬɨ ɜɨ ɢɡɧɨɫ ɨɞ ɟɞɧɚ ɩɪɨɫɟɱɧɚ ɪɟɩɭɛɥɢɱɤɚ ɧɟɬɨ ɩɥɚɬɚ. ɉɨɧɚɬɚɦɭ, ɉɪɟɬɩɪɢʁɚɬɢɟɬɨ, 
ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɫɨɨɞɜɟɬɧɢɬɟ ɞɨɦɚɲɧɢ ɡɚɤɨɧɫɤɢ ɨɞɪɟɞɛɢ, ɢɫɩɥɚќɚ ɧɚ ɜɪɚɛɨɬɟɧɢɬɟ ɩɨɫɟɛɧɚ ɦɢɧɢɦɚɥɧɚ 
ɫɭɦɚ ɩɪɢ ɩɟɧɡɢɨɧɢɪɚʃɟɬɨ (ɨɬɩɪɟɦɧɢɧɚ) ɜɨ ɢɡɧɨɫ ɟɞɧɚɤɨɜ ɧɚ ɞɜɨɦɟɫɟɱɧɚ ɩɪɨɫɟɱɧɚ ɩɥɚɬɚ. 
ɉɪɟɬɩɪɢʁɚɬɢɟɬɨ ɧɟɦɚ ɩɪɟɫɦɟɬɚɧɨ ɢ ɩɪɢɡɧɚɟɧɨ ɜɨ ɮɢɧɚɧɫɢɫɤɢɬɟ ɢɡɜɟɲɬɚɢ ɪɟɡɟɪɜɢɪɚʃɟ ɡɚ ɩɪɚɜɚɬɚ 
ɧɚ ɜɪɚɛɨɬɟɧɢɬɟ ɡɚ ɨɬɩɪɟɦɧɢɧɢ ɢ ʁɭɛɢɥɟʁɧɢ ɧɚɝɪɚɞɢ. 
 
ɇɚɞɨɦɟɫɬ ɡɚ ɩɪɟɤɢɧ ɧɚ ɪɚɛɨɬɧɢɨɬ ɨɞɧɨɫ 

 
ɇɚɞɨɦɟɫɬ ɡɚ ɩɪɟɤɢɧ ɧɚ ɪɚɛɨɬɧɢɨɬ ɨɞɧɨɫ ɫɟ ɩɥɚќɚ ɤɨɝɚ ɪɚɛɨɬɧɢɨɬ ɨɞɧɨɫ ɟ ɩɪɟɤɢɧɚɬ ɩɪɟɞ ɪɟɞɨɜɧɢɨɬ 
ɞɚɬɭɦ ɧɚ ɩɟɧɡɢɨɧɢɪɚʃɟ, ɢɥɢ ɤɨɝɚ ɜɪɚɛɨɬɟɧɢɨɬ ɞɨɛɪɨɜɨɥɧɨ ɩɪɢɮɚќɚ ɩɪɟɤɢɧ ɧɚ ɪɚɛɨɬɧɢɨɬ ɨɞɧɨɫ ɜɨ 
ɡɚɦɟɧɚ ɡɚ ɨɜɨʁ ɧɚɞɨɦɟɫɬ. ɇɟ ɩɨɫɬɨʁɚɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɧɢ ɨɛɜɪɫɤɢ ɜɨ ɜɪɫɤɚ ɫɨ ɨɜɢɟ ɧɚɞɨɦɟɫɬɢ ɧɚ 
ɜɪɚɛɨɬɟɧɢɬɟ. 
 
ɉɪɟɬɩɪɢʁɚɬɢɟɬɨ ɧɟ ɢɡɜɪɲɢ ɚɤɬɭɚɪɫɤɚ ɩɪɨɰɟɧɤɚ ɡɚ ɞɚ ʁɚ ɨɞɪɟɞɢ ɫɟɝɚɲɧɚɬɚ ɜɪɟɞɧɨɫɬ ɧɚ 
ɚɤɭɦɭɥɢɪɚɧɢɬɟ ɤɨɪɢɫɬɢ ɡɚ ɜɪɚɛɨɬɟɧɢɬɟ ɡɚ ɢɫɩɪɚɬɧɢɧɢ ɢ ɞɨɥɝɨɝɨɞɢɲɧɚ ɫɥɭɠɛɚ, ɧɢɬɭ ɩɚɤ ɩɨɞɝɨɬɜɢ 
ɩɪɟɫɦɟɬɤɚ ɧɚ ɤɪɚɬɤɨɪɨɱɧɢɬɟ ɤɨɪɢɫɬɢ ɡɚ ɜɪɚɛɨɬɟɧɢɬɟ, ɬɚɤɚ ɲɬɨ ɩɪɢɞɪɭɠɧɢɬɟ ɮɢɧɚɧɫɢɫɤɢ ɢɡɜɟɲɬɚɢ 
ɧɟ ɜɤɥɭɱɭɜɚɚɬ ɞɨɥɝɨɪɨɱɧɢ ɪɟɡɟɪɜɚɰɢɢ ɢ ɤɪɚɬɤɨɪɨɱɧɢ ɨɛɜɪɫɤɢ ɡɚ ɤɨɪɢɫɬɢ ɡɚ ɜɪɚɛɨɬɟɧɢɬɟ. 
 

3.13 Ⱦɪɠɚɜɧɢ ɩɨɞɞɪɲɤɢ (ɨɞɥɨɠɟɧɢ ɩɪɢɯɨɞɢ ɨɞ ɞɨɧɚɰɢɢ) 

Ⱦɪɠɚɜɧɢɬɟ ɩɨɞɞɪɲɤɢ ɧɟ ɫɟ ɩɪɢɡɧɚɜɚɚɬ ɫɟ ɞɨɞɟɤɚ ɧɟ ɩɨɫɬɨɢ ɪɚɡɭɦɧɨ ɭɜɟɪɭɜɚʃɟ ɞɟɤɚ ɉɪɟɬɩɪɢʁɚɬɢɟɬɨ 
ќɟ ɫɟ ɭɫɨɝɥɚɫɢ ɫɨ ɭɫɥɨɜɢɬɟ ɩɨɜɪɡɚɧɢ ɫɨ ɧɢɜ, ɢ ɞɟɤɚ ɩɨɞɞɪɲɤɢɬɟ ќɟ ɛɢɞɚɬ ɩɪɢɦɟɧɢ. Ⱦɪɠɚɜɧɢɬɟ 
ɩɨɞɞɪɲɤɢ ɫɟ ɩɪɢɡɧɚɜɚɚɬ ɜɨ ɞɨɛɢɜɤɚɬɚ ɢɥɢ ɡɚɝɭɛɚɬɚ ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚɬɫɤɚ ɨɫɧɨɜɚ ɜɨ ɩɟɪɢɨɞɢɬɟ ɜɨ ɤɨɢ 
ɉɪɟɬɩɪɢʁɚɬɢɟɬɨ ɝɢ ɩɪɢɡɧɚɜɚ ɤɚɤɨ ɪɚɫɯɨɞɢ ɩɨɜɪɡɚɧɢɬɟ ɬɪɨɲɨɰɢ ɡɚ ɤɨɢ ɩɨɞɞɪɲɤɢɬɟ ɫɟ ɧɚɦɟɧɟɬɢ ɞɚ ɝɢ 
ɧɚɞɨɦɟɫɬɚɬ. Ʉɨɧɤɪɟɬɧɨ, ɞɪɠɚɜɧɢɬɟ ɩɨɞɞɪɲɤɢ ɡɚ ɞɚ ɫɟ ɞɨɛɢʁɚɬ ɱɢʁ ɨɫɧɨɜɟɧ ɭɫɥɨɜ ɢɦ ɟ ɉɪɟɬɩɪɢʁɚɬɢɟɬɨ  
ɞɚ ɧɚɛɚɜɢ, ɢɡɝɪɚɞɢ ɢɥɢ ɧɚ ɧɟɤɨʁ ɞɪɭɝ ɧɚɱɢɧ ɫɟ ɫɬɟɤɧɟ ɫɨ ɧɟɬɟɤɨɜɧɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢɥɢ ɫɟ ɞɨɛɢɜɚɚɬ ɤɚɤɨ 
ɤɨɦɩɟɧɡɚɰɢʁɚ ɡɚ ɜɟќɟ ɧɚɫɬɚɧɚɬɢɬɟ ɬɪɨɲɨɰɢ ɢɥɢ ɤɚɤɨ ɧɟɩɨɫɪɟɞɧɚ ɮɢɧɚɧɫɢɫɤɚ ɩɨɞɞɪɲɤɚ ɧɚ 
ɉɪɟɬɩɪɢʁɚɬɢɟɬɨ ɫɨ ɨɛɜɪɫɤɚ ɡɚ ɢɞɧɢ ɩɨɜɪɡɚɧɢ ɬɪɨɲɨɰɢ ɫɨ ɢɫɬɢɬɟ ɫɟ ɩɪɢɡɧɚɜɚɚɬ ɤɚɤɨ ɨɞɥɨɠɟɧɢ 
ɩɪɢɯɨɞɢ ɜɨ  ɢɡɜɟɲɬɚʁɨɬ ɡɚ ɮɢɧɚɧɫɢɫɤɚɬɚ ɫɨɫɬɨʁɛɚ ɢ ɫɟ ɩɪɟɧɟɫɭɜɚɚɬ ɜɨ ɞɨɛɢɜɤɚɬɚ ɢɥɢ ɡɚɝɭɛɚɬɚ ɧɚ 
ɫɢɫɬɟɦɚɬɫɤɚ ɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɧɚ ɨɫɧɨɜɚ ɡɚ ɜɪɟɦɟ ɧɚ ɠɢɜɨɬɧɢɨɬ ɜɟɤ ɧɚ ɫɬɟɤɧɚɬɨɬɨ ɫɪɟɞɫɬɜɨ. Ⱦɪɠɚɜɧɢɬɟ 
ɩɨɞɞɪɲɤɢ ɤɨɢ ɫɟ ɞɨɛɢɜɚɚɬ ɤɚɤɨ ɤɨɦɩɟɧɡɚɰɢʁɚ ɡɚ ɜɟќɟ ɧɚɫɬɚɧɚɬɢɬɟ ɬɪɨɲɨɰɢ ɢɥɢ ɫɟ ɞɨɛɢɜɚɚɬ ɤɚɤɨ 
ɧɟɩɨɫɪɟɞɧɚ ɮɢɧɚɧɫɢɫɤɚ ɩɨɞɞɪɲɤɚ ɧɚ ɉɪɟɬɩɪɢʁɚɬɢɟɬɨ ɛɟɡ ɨɛɜɪɫɤɚ ɡɚ ɢɞɧɢ ɩɨɜɪɡɚɧɢ ɬɪɨɲɨɰɢ ɫɨ 
ɢɫɬɢɬɟ, ɫɟ ɩɪɢɡɧɚɜɚɚɬ ɜɨ ɞɨɛɢɜɤɚɬɚ ɢɥɢ ɡɚɝɭɛɚɬɚ ɜɨ ɩɟɪɢɨɞɨɬ ɜɨ ɤɨʁ ɧɚɫɬɚɧɭɜɚɚɬ ɤɚɤɨ ɩɨɛɚɪɭɜɚʃɟ. 
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3. ɉɊȿȽɅȿȾ ɇȺ ɁɇȺɑȺЈɇɂ ɋɆȿɌɄɈȼɈȾɋɌȼȿɇɂ ɉɈɅɂɌɂɄɂ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ)  
 

3.14 Ⱦɚɧɨɤ ɧɚ ɞɨɞɚɞɟɧɚ ɜɪɟɞɧɨɫɬ 
 
ɉɪɢɯɨɞɢɬɟ, ɬɪɨɲɨɰɢɬɟ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɬɚ ɫɟ ɩɪɢɡɧɚɜɚɚɬ ɧɚɦɚɥɟɧɢ ɡɚ ɢɡɧɨɫɨɬ ɧɚ ɞɚɧɨɤɨɬ ɧɚ ɞɨɞɚɞɟɧɚ 
ɜɪɟɞɧɨɫɬ, ɨɫɜɟɧ: 

- Ʉɨɝɚ ɞɚɧɨɤɨɬ ɧɚ ɞɨɞɚɞɟɧɚ ɜɪɟɞɧɨɫɬ ɨɞ ɧɚɛɚɜɤɚ ɧɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ ɧɟ ɟ ɧɚɞɨɦɟɫɬɥɢɜ ɨɞ 
ɞɚɧɨɱɧɚɬɚ ɜɥɚɫɬ, ɜɨ ɤɨʁ ɫɥɭɱɚʁ ɞɚɧɨɤɨɬ ɧɚ ɞɨɞɚɞɟɧɚ ɜɪɟɞɧɨɫɬ ɫɟ ɩɪɢɡɧɚɜɚ ɤɚɤɨ ɞɟɥ ɨɞ 
ɬɪɨɲɨɰɢɬɟ ɡɚ ɫɬɟɤɧɭɜɚʃɟ ɧɚ ɫɪɟɞɫɬɜɨɬɨ ɢɥɢ ɤɚɤɨ ɞɟɥ ɨɞ ɬɪɨɲɨɤɨɬ ɤɚɞɟ ɲɬɨ ɟ ɫɨɨɞɜɟɬɧɨ; ɢ 

- ɉɨɛɚɪɭɜɚʃɚ ɢ ɨɛɜɪɫɤɢ ɤɨɢ ɫɟ ɢɫɤɚɠɚɧɢ ɫɨ ɜɤɥɭɱɟɧ ɢɡɧɨɫ ɧɚ ɞɚɧɨɤɨɬ ɧɚ ɞɨɞɚɞɟɧɚ 
ɜɪɟɞɧɨɫɬ. 
 

ɇɟɬɨ ɢɡɧɨɫɨɬ ɧɚ ɞɚɧɨɤɨɬ ɧɚ ɞɨɞɚɞɟɧɚ ɜɪɟɞɧɨɫɬ ɤɨʁ ɫɟ ɧɚɞɨɦɟɫɬɭɜɚ ɨɞ, ɢɥɢ ɫɟ ɩɥɚќɚ ɧɚ ɞɚɧɨɱɧɢɬɟ 
ɨɪɝɚɧɢ ɫɟ ɜɤɥɭɱɭɜɚ ɤɚɤɨ ɞɟɥ ɨɞ ɩɨɛɚɪɭɜɚʃɚɬɚ ɢɥɢ ɨɛɜɪɫɤɢɬɟ ɜɨ ɂɡɜɟɲɬɚʁɨɬ ɡɚ ɮɢɧɚɧɫɢɫɤɚɬɚ 
ɫɨɫɬɨʁɛɚ. 

3.15 Ɋɟɡɟɪɜɢɪɚњɚ 
 
Ɋɟɡɟɪɜɢɪɚʃɟ ɫɟ ɩɪɢɡɧɚɜɚ ɤɨɝɚ ɉɪɟɬɩɪɢʁɚɬɢɟɬɨ ɢɦɚ ɬɟɤɨɜɧɚ ɨɛɜɪɫɤɚ ɤɚɤɨ ɪɟɡɭɥɬɚɬ ɧɚ ɧɚɫɬɚɧ ɨɞ 
ɦɢɧɚɬɨɬɨ ɢ ɩɨɫɬɨɢ ɜɟɪɨʁɚɬɧɨɫɬ ɞɟɤɚ ќɟ ɛɢɞɟ ɩɨɬɪɟɛɟɧ ɨɞɥɢɜ ɧɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɤɨɢ ɜɤɥɭɱɭɜɚɚɬ ɟɤɨɧɨɦɫɤɢ 
ɤɨɪɢɫɬɢ ɡɚ ɩɨɞɦɢɪɭɜɚʃɟ ɧɚ ɨɛɜɪɫɤɚɬɚ, ɚ ɜɨɟɞɧɨ ќɟ ɛɢɞɟ ɧɚɩɪɚɜɟɧɚ ɜɟɪɨɞɨɫɬɨʁɧɚ ɩɪɨɰɟɧɤɚ ɧɚ 
ɢɡɧɨɫɨɬ ɧɚ ɨɛɜɪɫɤɚɬɚ. Ɋɟɡɟɪɜɢɪɚʃɚɬɚ ɫɟ ɩɪɨɜɟɪɭɜɚɚɬ ɧɚ ɫɟɤɨʁ ɞɚɬɭɦ ɧɚ ɛɢɥɚɧɫɢɪɚʃɟ ɢ ɫɟ 
ɤɨɪɢɝɢɪɚɚɬ ɫɨ ɰɟɥ ɞɚ ɫɟ ɪɟɮɥɟɤɬɢɪɚ ɧɚʁɞɨɛɪɚɬɚ ɬɟɤɨɜɧɚ ɩɪɨɰɟɧɤɚ. Ʉɨɝɚ ɟɮɟɤɬɨɬ ɧɚ ɜɪɟɦɟɧɫɤɚɬɚ 
ɜɪɟɞɧɨɫɬ ɧɚ ɩɚɪɢɬɟ ɟ ɦɚɬɟɪɢʁɚɥɟɧ, ɢɡɧɨɫɨɬ ɧɚ ɪɟɡɟɪɜɢɪɚʃɟɬɨ ɩɪɟɬɫɬɚɜɭɜɚ ɫɟɝɚɲɧɚ ɜɪɟɞɧɨɫɬ ɧɚ 
ɬɪɨɲɨɰɢɬɟ ɤɨɢ ɫɟ ɨɱɟɤɭɜɚ ɞɚ ɫɟ ɩɨʁɚɜɚɬ ɡɚ ɩɨɞɦɢɪɭɜɚʃɟ ɧɚ ɨɛɜɪɫɤɚɬɚ. 

3.16 ɉɪɢɡɧɚɜɚњɟ ɧɚ ɩɪɢɯɨɞɢɬɟ ɢ ɪɚɫɯɨɞɢɬɟ 
 
ɉɪɢɯɨɞɢɬɟ ɫɟ ɦɟɪɚɬ ɫɩɨɪɟɞ ɨɛʁɟɤɬɢɜɧɚɬɚ ɜɪɟɞɧɨɫɬ ɧɚ ɩɪɢɦɟɧɢɨɬ ɧɚɞɨɦɟɫɬ, ɨɞɧɨɫɧɨ ɧɚɞɨɦɟɫɬɨɬ 
ɲɬɨ ɬɪɟɛɚ ɞɚ ɫɟ ɩɪɢɦɢ ɡɚ ɩɪɨɞɚɞɟɧɢɬɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢ ɢ ɫɬɨɤɢ ɨɞɧɨɫɧɨ ɨɛɟɡɛɟɞɟɧɢɬɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɧɟɬɨ ɨɞ 
ɞɚɧɨɤɨɬ ɧɚ ɞɨɞɚɞɟɧɚ ɜɪɟɞɧɨɫɬ ɢ ɟɜɟɧɬɭɚɥɧɨ ɨɞɨɛɪɟɧɢɬɟ ɩɪɨɞɚɠɧɢ ɩɨɩɭɫɬɢ. ɉɪɢɯɨɞɢɬɟ ɫɟ 
ɩɪɢɡɧɚɜɚɚɬ ɤɨɝɚ ɫɭɦɚɬɚ ɨɞ ɩɪɢɯɨɞɢɬɟ ɦɨɠɟ ɩɪɟɰɢɡɧɨ ɞɚ ɫɟ ɢɡɦɟɪɢ ɢ ɫɟ ɨɱɟɤɭɜɚ ɞɟɤɚ ɟɤɨɧɨɦɫɤɢɬɟ 
ɤɨɪɢɫɬɢ ɨɞ ɢɡɜɪɲɟɧɚɬɚ ɬɪɚɧɫɚɤɰɢʁɚ ќɟ ɢɦɚ ɩɪɢɥɢɜ ɜɨ ɉɪɟɬɩɪɢʁɚɬɢɟɬɨ, ɤɨɝɚ ɧɚɩɪɚɜɟɧɢɬɟ ɬɪɨɲɨɰɢ 
ɢɥɢ ɢɞɧɢ ɬɪɨɲɨɰɢ ɦɨɠɟ ɩɪɟɰɢɡɧɨ ɞɚ ɫɟ ɢɡɦɟɪɚɬ ɢ ɫɟ ɢɫɩɨɥɧɟɬɢ ɤɪɢɬɟɪɢɭɦɢɬɟ ɡɚ ɪɚɡɥɢɱɧɢɬɟ 
ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɧɚ ɉɪɟɬɩɪɢʁɚɬɢɟɬɨ. 

ɉɪɢɯɨɞɢ ɨɞ ɩɪɨɞɚɠɛɚ ɧɚ ɜɨɞɚ 

 

ɂɡɜɨɪɨɬ ɧɚ ɩɪɢɯɨɞɢ ɟ ɫɢɫɬɟɦɨɬ ɧɚ ɜɨɞɨɫɧɚɛɞɭɜɚʃɟ ɧɚ ɮɢɡɢɱɤɢ (ɞɨɦɚќɢɧɫɬɜɚ) ɢ ɩɪɚɜɧɢ ɥɢɰɚ 
(ɫɬɨɩɚɧɫɬɜɨ). ɉɪɢɯɨɞɨɬ ɨɞ ɩɪɨɞɚɠɛɚ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢ ɫɟ ɩɪɢɡɧɚɜɚ ɜɨ ɦɨɦɟɧɬɨɬ ɧɚ ɢɫɩɨɪɚɤɚ ɞɨ 
ɤɨɪɢɫɧɢɤɨɬ, ɤɨɝɚ ɩɪɢɯɨɞɨɬ ɦɨɠɟ ɞɚ ɫɟ ɩɪɟɫɦɟɬɚ, ɤɨɝɚ ɟ ɫɢɝɭɪɧɨ ɞɟɤɚ ќɟ ɢɦɚ ɮɢɧɚɧɫɢɫɤɢ ɩɪɢɥɢɜ ɢ 
ɤɨɝɚ ɫɟ ɢɫɩɨɥɧɟɬɢ ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɢ ɤɪɢɬɟɪɢɭɦɢ ɜɨ ɨɞɧɨɫ ɧɚ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢɬɟ ɧɚ ɉɪɟɬɩɪɢʁɚɬɢɟɬɨ. ɉɪɢɯɨɞɢɬɟ 
ɧɟ ɫɟ ɫɦɟɬɚɚɬ ɪɚɡɭɦɧɨ ɦɟɪɥɢɜɢ ɫɟ ɞɨɞɟɤɚ ɫɢɬɟ ɭɫɥɨɜɢ ɩɨɜɪɡɚɧɢ ɫɨ ɩɪɨɞɚɠɛɚɬɚ ɧɟ ɫɟ ɢɫɩɨɥɧɟɬɢ.  

ɉɪɢɯɨɞɢ ɨɞ ɨɛɟɡɛɟɞɭɜɚњɟ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ  
 

ɉɪɢɯɨɞɨɬ ɨɞ ɨɛɟɡɛɟɞɭɜɚʃɟ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ ɫɟ ɟɜɢɞɟɧɬɢɪɚ ɫɩɨɪɟɞ ɫɬɟɩɟɧɨɬ ɧɚ ɡɚɜɪɲɭɜɚʃɟ ɤɨɝɚ ɢɫɬɢɨɬ 
ɦɨɠɟ ɫɨ ɫɢɝɭɪɧɨɫɬ ɞɚ ɛɢɞɟ ɢɡɦɟɪɟɧ. ɋɬɟɩɟɧɨɬ ɧɚ ɡɚɜɪɲɭɜɚʃɟ ɫɟ ɨɞɪɟɞɭɜɚ ɜɪɡ ɨɫɧɨɜɚ ɧɚ ɩɪɨɜɟɪɤɚ 
ɧɚ ɢɡɜɪɲɟɧɚɬɚ ɪɚɛɨɬɚ.  

Ɏɢɧɚɧɫɢɫɤɢ ɩɪɢɯɨɞɢ ɢ ɬɪɨɲɨɰɢ 

Ɏɢɧɚɧɫɢɫɤɢɬɟ ɩɪɢɯɨɞɢ ɫɟ ɩɪɢɡɧɚɜɚɚɬ ɧɚ ɜɪɟɦɟɧɫɤɚ ɨɫɧɨɜɚ ɤɨʁɚ ɝɨ ɨɞɪɚɡɭɜɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɨɬ ɩɪɢɧɨɫ ɧɚ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚɬɚ. Ɏɢɧɚɧɫɢɫɤɢɬɟ ɬɪɨɲɨɰɢ ɫɟ ɫɨɫɬɨʁɚɬ ɨɞ ɬɪɨɲɨɰɢ ɡɚ ɤɚɦɚɬɚ ɧɚ ɨɛɜɪɫɤɢɬɟ ɩɨ ɩɨɡɚʁɦɢɰɢ ɢ 
ɬɪɨɲɨɰɢ ɡɚ ɤɚɦɚɬɚ ɧɚ ɡɚɞɨɰɧɟɬɢ ɩɥɚќɚʃɚ. Ɍɪɨɲɨɰɢɬɟ ɡɚ ɩɨɡɚʁɦɢɰɢ ɫɟ ɩɪɢɡɧɚɜɚɚɬ ɜɨ ɞɨɛɢɜɤɢ ɢɥɢ 
ɡɚɝɭɛɢ ɫɨ ɤɨɪɢɫɬɟʃɟ ɧɚ ɦɟɬɨɞɨɬ ɧɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɚ ɤɚɦɚɬɚ. 



Јɉ ȼɈȾɈȼɈȾ ɂ ɄȺɇȺɅɂɁȺɐɂЈȺ-ɋɤɨɩјɟ 
NP UJESJELLESI DHE KANALIZIMI-Shkup 

ȻȿɅȿɒɄɂ ɄɈɇ ɎɂɇȺɇɋɂɋɄɂɌȿ ɂɁȼȿɒɌȺɂ 
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3. ɉɊȿȽɅȿȾ ɇȺ ɁɇȺɑȺЈɇɂ ɋɆȿɌɄɈȼɈȾɋɌȼȿɇɂ ɉɈɅɂɌɂɄɂ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ)  
 

3.16 ɉɪɢɡɧɚɜɚњɟ ɧɚ ɩɪɢɯɨɞɢɬɟ ɢ ɪɚɫɯɨɞɢɬɟ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 
 
Ɋɚɫɯɨɞɢ ɨɞ ɞɟɥɨɜɧɨɬɨ ɪɚɛɨɬɟњɟ 

 

Ɋɚɫɯɨɞɢɬɟ ɨɞ ɞɟɥɨɜɧɨɬɨ ɪɚɛɨɬɟʃɟ ɫɟ ɩɪɢɡɧɚɜɚɚɬ ɜɨ ɦɨɦɟɧɬɨɬ ɧɚ ɢɫɤɨɪɢɫɬɭɜɚʃɟɬɨ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢɬɟ 
ɨɞɧɨɫɧɨ ɜɨ ɩɟɪɢɨɞɨɬ ɧɚ ɧɢɜɧɨɬɨ ɧɚɫɬɚɧɭɜɚʃɟ. 

ɉɪɟɛɢɜɚњɟ ɧɚ ɩɪɢɯɨɞɢɬɟ ɢ ɪɚɫɯɨɞɢɬɟ 
 

ȼɨ ɬɟɤɨɬ ɧɚ ɫɜɨɟɬɨ ɪɟɞɨɜɧɨ ɪɚɛɨɬɟʃɟ, ɉɪɟɬɩɪɢʁɚɬɢɟɬɨ ɭɱɟɫɬɜɭɜɚ ɜɨ ɞɪɭɝɢ ɬɪɚɧɫɚɤɰɢɢ ɤɨɢ ɧɟ 
ɝɟɧɟɪɢɪɚɚɬ ɩɪɢɯɨɞɢ, ɬɭɤɭ ɫɟ ɢɧɰɢɞɟɧɬɧɢ ɜɨ ɨɞɧɨɫ ɧɚ ɝɥɚɜɧɢɬɟ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɨɢ ɝɟɧɟɪɢɪɚɚɬ ɩɪɢɯɨɞɢ. 
ɉɪɟɬɩɪɢʁɚɬɢɟɬɨ ɝɢ ɩɪɟɡɟɧɬɢɪɚ ɪɟɡɭɥɬɚɬɢɬɟ ɨɞ ɬɚɤɜɢɬɟ ɬɪɚɧɫɚɤɰɢɢ ɩɪɟɤɭ ɩɪɟɛɢɜɚʃɟ ɧɚ ɫɟɤɨʁ ɩɪɢɯɨɞ 
ɫɨ ɫɨɨɞɜɟɬɧɢɬɟ ɪɚɫɯɨɞɢ ɤɨɢ ɩɪɨɢɡɥɟɝɭɜɚɚɬ ɨɞ ɢɫɬɚɬɚ ɬɪɚɧɫɚɤɰɢʁɚ, ɤɨɝɚ ɨɜɚ ɩɪɟɡɟɧɬɢɪɚʃɟ ʁɚ 
ɨɞɪɚɡɭɜɚ ɫɭɲɬɢɧɚɬɚ ɧɚ ɬɪɚɧɫɚɤɰɢɢɬɟ ɢɥɢ ɧɚɫɬɚɧɢɬɟ. 

3.17 ɉɪɟɡɟɦɟɧɢ ɢ ɧɟɢɡɜɟɫɧɢ ɨɛɜɪɫɤɢ 
 
ɇɟ ɫɟ ɟɜɢɞɟɧɬɢɪɚɧɢ ɧɟɢɡɜɟɫɧɢ ɨɛɜɪɫɤɢ ɜɨ ɮɢɧɚɧɫɢɫɤɢɬɟ ɢɡɜɟɲɬɚɢ. Ɍɢɟ ɫɟ ɨɛʁɚɜɭɜɚɚɬ ɞɨɤɨɥɤɭ 
ɩɨɫɬɨɢ ɜɟɪɨʁɚɬɧɨɫɬ ɡɚ ɨɞɥɢɜ ɧɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɤɨɢ ɜɤɥɭɱɭɜɚɚɬ ɟɤɨɧɨɦɫɤɢ ɤɨɪɢɫɬɢ. ɂɫɬɨ ɬɚɤɚ, ɧɟɢɡɜɟɫɧɢ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɟ ɫɟ ɟɜɢɞɟɧɬɢɪɚɧɢ ɜɨ ɮɢɧɚɧɫɢɫɤɢɬɟ ɢɡɜɟɲɬɚɢ, ɧɨ ɫɟ ɨɛʁɚɜɭɜɚɚɬ ɤɨɝɚ ɩɨɫɬɨɢ ɜɟɪɨʁɚɬɧɨɫɬ 
ɡɚ ɩɪɢɥɢɜ ɧɚ ɟɤɨɧɨɦɫɤɢ ɤɨɪɢɫɬɢ. ɂɡɧɨɫɨɬ ɧɚ ɧɟɢɡɜɟɫɧɚ ɡɚɝɭɛɚ ɫɟ ɟɜɢɞɟɧɬɢɪɚ ɤɚɤɨ ɪɟɡɟɪɜɢɪɚʃɟ 
ɞɨɤɨɥɤɭ ɟ ɜɟɪɨʁɚɬɧɨ ɞɟɤɚ ɢɞɧɢɬɟ ɧɚɫɬɚɧɢ ќɟ ɩɨɬɜɪɞɚɬ ɩɨɫɬɨɟʃɟ ɧɚ ɨɛɜɪɫɤɚ ɧɚ ɞɟɧɨɬ ɧɚ 
ɛɢɥɚɧɫɢɪɚʃɟ ɢ ɤɨɝɚ ɦɨɠɟ ɞɚ ɫɟ ɧɚɩɪɚɜɢ ɪɚɡɭɦɧɚ ɩɪɨɰɟɧɤɚ ɧɚ ɢɡɧɨɫɨɬ ɧɚ ɡɚɝɭɛɚɬɚ. 

3.18 Ɍɪɚɧɫɚɤɰɢɢ ɜɨ ɢɦɟ ɢ ɡɚ ɫɦɟɬɤɚ ɧɚ ɞɪɭɝɢ ɩɪɚɜɧɢ ɫɭɛјɟɤɬɢ 
 
ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɬɟɤɨɜɧɢɬɟ ɡɚɤɨɧɫɤɢ ɩɪɨɩɢɫɢ ɤɨɢ ɝɢ ɭɪɟɞɭɜɚɚɬ ɬɟɤɨɜɧɢɬɟ ɞɟɥɨɜɧɢ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɧɚ 
ɉɪɟɬɩɪɢʁɚɬɢɟɬɨ, ɢɫɬɨɬɨ ɟ ɞɨɥɠɧɨ ɞɚ ɜɤɚɥɤɭɥɢɪɚ ɜɨ ɮɚɤɬɭɪɢɬɟ ɤɨɧ ɫɜɨɢɬɟ ɤɨɦɢɬɟɧɬɢ ɢ ɞɚ ɧɚɩɥɚќɚ 
ɫɨɨɞɜɟɬɧɢ ɢɡɧɨɫɢ ɜɨ ɢɦɟ ɢ ɡɚ ɫɦɟɬɤɚ ɧɚ ɞɪɭɝɢ ɩɪɚɜɧɢ ɫɭɛʁɟɤɬɢ ɤɚɤɨ ɲɬɨ ɫɟ: 
 • 19.5% ɨɞ ɢɡɧɨɫɨɬ ɧɚ ɬɚɪɢɮɚɬɚ ɡɚ ɫɧɚɛɞɭɜɚʃɟ ɫɨ ɜɨɞɚ ɡɚ ɩɢɟʃɟ ɢ ɬɚɪɢɮɚɬɚ ɡɚ ɫɨɛɢɪɚʃɟ ɢ 

ɨɞɜɟɞɭɜɚʃɟ ɧɚ ɭɪɛɚɧɢ ɨɬɩɚɞɧɢ ɜɨɞɢ ɜɨ ɢɦɟ ɢ ɡɚ ɫɦɟɬɤɚ ɧɚ ȳɉ ɉɚɪɤɨɜɢ ɢ Ɂɟɥɟɧɢɥɨ-ɋɤɨɩʁɟ 
ɫɨɝɥɚɫɧɨ Ɉɞɥɭɤɢɬɟ ɞɨɧɟɫɟɧɢ ɨɞ ɋɨɜɟɬ ɧɚ Ƚɪɚɞ ɋɤɨɩʁɟ ɫɨ ɛɪɨʁ 07-4610/1 ɨɞ 31 ɨɤɬɨɦɜɪɢ 2012 
ɝɨɞɢɧɚ ɢ ɛɪɨʁ 27-9978/1 ɨɞ 28 ɨɤɬɨɦɜɪɢ 2019 ɝɨɞɢɧɚ. ɉɪɟɬɩɪɢʁɚɬɢɟɬɨ ɫɤɥɭɱɢ ɞɨɝɨɜɨɪ ɫɨ ȳɉ 
ɉɚɪɤɨɜɢ ɢ Ɂɟɥɟɧɢɥɨ-ɋɤɨɩʁɟ ɛɪɨʁ 0307-3587/1 ɨɞ 13 ɦɚʁ 2020 ɝɨɞɢɧɚ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨʁ ȳɉ ɉɚɪɤɨɜɢ 
ɢ Ɂɟɥɟɧɢɥɨ-ɋɤɨɩʁɟ ɦɭ ɧɚɞɨɦɟɫɬɭɜɚ ɧɚ ȳɉ ȼɈȾɈȼɈȾ ɂ ɄȺɇȺɅɂɁȺɐɂȳȺ-ɋɤɨɩʁɟ ɫɨɨɞɜɟɬɟɧ 
ɞɟɥ ɨɞ ɦɚɬɟɪɢʁɚɥɧɢɬɟ ɬɪɨɲɨɰɢ ɢ ɛɪɭɬɨ ɩɥɚɬɢ, ɞɨɞɟɤɚ ȳɉ ȼɈȾɈȼɈȾ ɂ ɄȺɇȺɅɂɁȺɐɂȳȺ-
ɋɤɨɩʁɟ ɜɪɲɢ ɧɚɩɥɚɬɚ ɜɨ ɢɦɟ ɢ ɡɚ ɫɦɟɬɤɚ ɧɚ ȳɉ ɉɚɪɤɨɜɢ ɢ Ɂɟɥɟɧɢɥɨ-ɋɤɨɩʁɟ ɢ ɢɫɬɚɬɚ ɧɚ 
ɞɧɟɜɧɚ ɨɫɧɨɜɚ ʁɚ ɭɩɥɚќɚ ɧɚ ɪɟɞɨɜɧɢɬɟ ɫɦɟɬɤɢ ɧɚ ȳɉ ɉɚɪɤɨɜɢ ɢ Ɂɟɥɟɧɢɥɨ-ɋɤɨɩʁɟ; 

 
• 2% ɨɞ ɰɟɧɚɬɚ ɧɚ ɫɧɚɛɞɭɜɚʃɟ ɫɨ ɜɨɞɚ ɡɚ ɩɢɟʃɟ ɜɨ ɢɦɟ ɢ ɡɚ ɫɦɟɬɤɚ ɧɚ Ɏɨɧɞ ɡɚ ɜɨɞɢ, ɋɤɨɩʁɟ 

ɫɨɝɥɚɫɧɨ Ɂɚɤɨɧ ɡɚ ɜɨɞɢɬɟ („ɋɥɭɠɛɟɧ ɜɟɫɧɢɤ ɧɚ Ɋɟɩɭɛɥɢɤɚ Ɇɚɤɟɞɨɧɢʁɚ“ ɛɪ. 87/08, 6/09, 
161/09, 83/10, 51/11, 44/12, 23/13, 163/13, 180/14, 146/15 ɢ 52/16 ɢ „ɋɥɭɠɛɟɧ ɜɟɫɧɢɤ ɧɚ 
Ɋɟɩɭɛɥɢɤɚ ɋɟɜɟɪɧɚ Ɇɚɤɟɞɨɧɢʁɚ“ ɛɪ. 151/21) 

 
• 1% ɨɞ ɰɟɧɚɬɚ ɡɚ ɫɨɛɢɪɚʃɟ ɢ ɨɞɜɟɞɭɜɚʃɟ ɧɚ ɭɪɛɚɧɢ ɜɨɞɢ ɜɨ ɢɦɟ ɢ ɡɚ ɫɦɟɬɤɚ ɧɚ Ɏɨɧɞ ɡɚ 

ɨɬɩɚɞɧɢ ɜɨɞɢ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɢɫɬɢɨɬ Ɂɚɤɨɧ ɡɚ ɜɨɞɢɬɟ; ɢ 
 

• ɋɨɛɢɪɚʃɟ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɚʃɟ ɧɚ ɤɨɦɭɧɚɥɟɧ ɨɬɩɚɞ ɡɚ ɮɢɡɢɱɤɢ ɥɢɰɚ – ɞɨɦɚќɢɧɫɬɜɚ ɫɨɝɥɚɫɧɨ 
Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɛɪ. 0307-13541/1 ɨɞ 05 ɧɨɟɦɜɪɢ 2015 ɝɨɞɢɧɚ ɫɤɥɭɱɟɧ ɫɨ ȳɉ Ʉɨɦɭɧɚɥɧɚ ɏɢɝɢɟɧɚ-
ɋɤɨɩʁɟ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ Ⱦɨɝɨɜɨɪɨɬ, ȳɉ Ʉɨɦɭɧɚɥɧɚ ɏɢɝɢɟɧɚ-ɋɤɨɩʁɟ ɦɭ ɧɚɞɨɦɟɫɬɭɜɚ ɧɚ ȳɉ ȼɈȾɈȼɈȾ 
ɂ ɄȺɇȺɅɂɁȺɐɂȳȺ-ɋɤɨɩʁɟ ɫɨɨɞɜɟɬɟɧ ɞɟɥ ɨɞ ɦɚɬɟɪɢʁɚɥɧɢɬɟ ɬɪɨɲɨɰɢ ɢ ɛɪɭɬɨ ɩɥɚɬɢ, ɞɨɞɟɤɚ 
ȳɉ ȼɈȾɈȼɈȾ ɂ ɄȺɇȺɅɂɁȺɐɂȳȺ-ɋɤɨɩʁɟ ɫɨ ɩɨɫɟɛɧɨ ɨɜɥɚɫɬɭɜɚʃɟ ɝɢ ɨɛɜɪɡɭɜɚ ɞɟɥɨɜɧɢɬɟ 
ɛɚɧɤɢ ɫɢɬɟ ɢɡɜɪɲɟɧɢ ɭɩɥɚɬɢ ɨɞ ɧɚɩɥɚɬɚ ɧɚ ɮɚɤɬɭɪɢɬɟ ɡɚ ɜɨɞɚ ɧɚ ɩɨɫɟɛɧɢɬɟ ɫɦɟɬɤɚ, ɞɚ ɝɢ 
ɩɪɟɮɪɥɚ ɧɚ ɞɧɟɜɧɚ ɨɫɧɨɜɚ ɧɚ ɪɟɞɨɜɧɢɬɟ ɫɦɟɬɤɢ ɧɚ ȳɉ ȼɈȾɈȼɈȾ ɂ ɄȺɇȺɅɂɁȺɐɂȳȺ-ɋɤɨɩʁɟ 
ɡɚ ɩɨɬɪɨɲɟɧɚ ɜɨɞɚ ɢ ȳɉ Ʉɨɦɭɧɚɥɧɚ ɏɢɝɢɟɧɚ-ɋɤɨɩʁɟ ɡɚ ɫɨɛɢɪɚʃɟ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɚʃɟ ɧɚ 
ɤɨɦɭɧɚɥɟɧ ɨɬɩɚɞ. ȼɨ ɫɥɭɱɚʁ ɤɨɝɚ ɧɟ ɦɨɠɟ ɞɚ ɫɟ ɧɚɩɪɚɜɢ ɬɨɱɧɚ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɛɚ ɧɚ ɩɪɢɥɢɜɢɬɟ, 
ɫɢɬɟ ɭɩɥɚɬɢ ɞɟɥɨɜɧɢɬɟ ɛɚɧɤɢ ɝɢ ɭɩɥɚќɚɚɬ 55% ɧɚ ɪɟɞɨɜɧɚɬɚ ɫɦɟɬɤɚ ɧɚ ȳɉ ȼɈȾɈȼɈȾ ɂ 
ɄȺɇȺɅɂɁȺɐɂȳȺ-ɋɤɨɩʁɟ ɢ 45% ɧɚ ɪɟɞɨɜɧɚɬɚ ɫɦɟɬɤɚ ɧɚ ȳɉ Ʉɨɦɭɧɚɥɧɚ ɏɢɝɢɟɧɚ-ɋɤɨɩʁɟ.  
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3. ɉɊȿȽɅȿȾ ɇȺ ɁɇȺɑȺЈɇɂ ɋɆȿɌɄɈȼɈȾɋɌȼȿɇɂ ɉɈɅɂɌɂɄɂ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ)  
 

3.18 Ɍɪɚɧɫɚɤɰɢɢ ɜɨ ɢɦɟ ɢ ɡɚ ɫɦɟɬɤɚ ɧɚ ɞɪɭɝɢ ɩɪɚɜɧɢ ɫɭɛјɟɤɬɢ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 
 
Ɉɜɢɟ ɬɪɚɧɫɚɤɰɢɢ ɧɟ ɪɟɡɭɥɬɢɪɚɚɬ ɜɨ ɛɢɥɨ ɤɚɤɜɢ ɩɪɢɯɨɞɢ ɢɥɢ ɪɚɫɯɨɞɢ ɩɪɢɡɧɚɟɧɢ ɜɨ ɬɟɤɨɜɧɢɨɬ 
ɛɢɥɚɧɫ ɧɚ ɭɫɩɟɯ, ɨɫɜɟɧ ɡɚ ɦɚɬɟɪɢʁɚɥɧɢɬɟ ɬɪɨɲɨɰɢ ɢ ɛɪɭɬɨ ɩɥɚɬɢ ɤɨɢ ɧɚ ɧɟɬɨ ɨɫɧɨɜɚ ɧɟɦɚɚɬ ɟɮɟɤɬ 
ɧɚ ɬɟɤɨɜɧɚɬɚ ɞɨɛɢɜɤɚ. ɉɨɛɚɪɭɜɚʃɚɬɚ, ɩɚɤ ɤɨɢ ɩɪɨɢɡɥɟɝɭɜɚɚɬ ɨɞ ɝɨɪɟ ɧɚɜɟɞɟɧɢɬɟ ɬɪɚɧɫɚɤɰɢɢ ɫɟ 
ɟɜɢɞɟɧɬɢɪɚɧɢ ɜɨ ɪɚɦɤɢɬɟ ɧɚ ɫɦɟɬɤɚɬɚ ɧɚ ɩɨɛɚɪɭɜɚʃɚ ɨɞ ɤɭɩɭɜɚɱɢɬɟ, ɞɨɞɟɤɚ ɨɛɜɪɫɤɢɬɟ ɤɨɢ 
ɩɪɨɢɡɥɟɝɭɜɚɚɬ ɨɞ ɢɫɬɢɬɟ ɫɟ ɨɞɞɟɥɧɨ ɟɜɢɞɟɧɬɢɪɚɧɢ ɤɚɤɨ ɨɛɜɪɫɤɢ ɜɨ ɢɦɟ ɢ ɡɚ ɫɦɟɬɤɚ ɧɚ ɬɪɟɬɢ ɥɢɰɚ. 

3.19 Ɍɪɚɧɫɚɤɰɢɢ ɫɨ ɩɨɜɪɡɚɧɢ ɫɭɛјɟɤɬɢ 
 
ɉɨɜɪɡɚɧɢ ɫɭɛʁɟɤɬɢ ɫɟ ɨɧɢɟ ɤɚɞɟ ɟɞɧɢɨɬ ɫɭɛʁɟɤɬ ɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɚ ɞɪɭɝɢɨɬ ɫɭɛʁɟɤɬ ɢɥɢ ɢɦɚ ɡɧɚɱɚʁɧɨ 
ɜɥɢʁɚɧɢɟ ɜɨ ɞɨɧɟɫɭɜɚʃɟɬɨ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɢɫɤɢɬɟ ɢ ɞɟɥɨɜɧɢɬɟ ɨɞɥɭɤɢ ɧɚ ɞɪɭɝɢɨɬ ɫɭɛʁɟɤɬ. Ɍɪɚɧɫɚɤɰɢɢɬɟ ɧɚ 
ɉɪɟɬɩɪɢʁɚɬɢɟɬɨ ɫɨ ɩɨɜɪɡɚɧɢ ɫɭɛʁɟɤɬɢ ɫɟ ɨɞɧɟɫɭɜɚɚɬ ɧɚ ɬɪɚɧɫɚɤɰɢɢɬɟ ɜɨ ɪɟɞɨɜɧɢɨɬ ɬɟɤ ɧɚ ɪɚɛɨɬɟʃɟɬɨ ɫɨ 
ʁɚɜɧɢ ɩɪɟɬɩɪɢʁɚɬɢʁɚ ɱɢʁ ɡɚɟɞɧɢɱɤɢ ɨɫɧɨɜɚɱ ɟ ɋɨɜɟɬɨɬ ɧɚ Ƚɪɚɞ ɋɤɨɩʁɟ. 

3.20 ɇɚɫɬɚɧɢ ɩɨ ɞɚɬɭɦɨɬ ɧɚ ɢɡɜɟɫɬɭɜɚњɟ 
 
ɇɚɫɬɚɧɢɬɟ ɩɨ ɞɚɬɭɦɨɬ ɧɚ ɢɡɜɟɫɬɭɜɚʃɟ ɤɨɢ ɨɛɟɡɛɟɞɭɜɚɚɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɧɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜɨ ɜɪɫɤɚ ɫɨ 
ɫɨɫɬɨʁɛɚɬɚ ɧɚ ɉɪɟɬɩɪɢʁɚɬɢɟɬɨ ɧɚ ɞɟɧɨɬ ɧɚ ɂɡɜɟɲɬɚʁɨɬ ɡɚ ɮɢɧɚɧɫɢɫɤɚɬɚ ɫɨɫɬɨʁɛɚ (ɧɚɫɬɚɧɢ ɡɚ ɤɨɢ 
ɦɨɠɟ ɞɚ ɫɟ ɜɪɲɢ ɤɨɪɢɝɢɪɚʃɟ) ɫɟ ɪɟɮɥɟɤɬɢɪɚɧɢ ɜɨ ɮɢɧɚɧɫɢɫɤɢɬɟ ɢɡɜɟɲɬɚɢ. Ɉɧɢɟ ɧɚɫɬɚɧɢ ɩɨ 
ɞɚɬɭɦɨɬ ɧɚ ɢɡɜɟɫɬɭɜɚʃɟ ɤɨɢ ɧɟɦɚɚɬ ɤɚɪɚɤɬɟɪ ɧɚ ɤɨɪɟɤɬɢɜɧɢ ɧɚɫɬɚɧɢ ɫɟ ɨɛʁɚɜɭɜɚɚɬ ɜɨ ɫɨɨɞɜɟɬɧɚ 
ɛɟɥɟɲɤɚ ɞɨɤɨɥɤɭ ɢɫɬɢɬɟ ɫɟ ɦɚɬɟɪɢʁɚɥɧɨ ɡɧɚɱɚʁɧɢ. 

4. ɁɇȺɑȺЈɇɂ ɋɆȿɌɄɈȼɈȾɋɌȼȿɇɂ ɉɊɈɐȿɇɄɂ 
 
ɉɪɢ ɩɪɢɦɟɧɚɬɚ ɧɚ ɫɦɟɬɤɨɜɨɞɫɬɜɟɧɢɬɟ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɧɚ ɉɪɟɬɩɪɢʁɚɬɢɟɬɨ, ɨɩɢɲɚɧɢ ɜɨ Ȼɟɥɟɲɤɚ 3 ɤɨɧ ɨɜɢɟ 
ɮɢɧɚɧɫɢɫɤɢ ɢɡɜɟɲɬɚɢ, ɨɞ Ɋɚɤɨɜɨɞɫɬɜɨɬɨ ɧɚ ɉɪɟɬɩɪɢʁɚɬɢɟɬɨ ɫɟ ɛɚɪɚ ɞɚ ɜɪɲɢ ɩɪɨɰɟɧɤɢ ɢ ɩɪɚɜɢ 
ɩɪɟɬɩɨɫɬɚɜɤɢ ɡɚ ɟɜɢɞɟɧɬɢɪɚɧɢɬɟ ɢɡɧɨɫɢ ɧɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚɬɚ ɢ ɨɛɜɪɫɤɢɬɟ ɤɨɢ ɧɟ ɫɟ ʁɚɫɧɨ ɜɨɨɱɥɢɜɢ ɨɞ 
ɧɢɜɧɢɬɟ ɢɡɜɨɪɢ ɧɚ ɟɜɢɞɟɧɬɢɪɚʃɟ. ɉɪɨɰɟɧɤɢɬɟ ɢ ɩɪɢɞɪɭɠɧɢɬɟ ɩɪɟɬɩɨɫɬɚɜɤɢ ɫɟ ɡɚɫɧɨɜɭɜɚɚɬ ɧɚ 
ɦɢɧɚɬɢ ɢɫɤɭɫɬɜɚ ɢ ɞɪɭɝɢ ɮɚɤɬɨɪɢ, ɡɚ ɤɨɢ ɫɟ ɫɦɟɬɚ ɞɟɤɚ ɫɟ ɪɟɥɟɜɚɧɬɧɢ. ɉɪɢ ɬɨɚ, ɮɚɤɬɢɱɤɢɬɟ 
ɪɟɡɭɥɬɚɬɢ ɦɨɠɟ ɞɚ ɨɬɫɬɚɩɭɜɚɚɬ ɨɞ ɬɚɤɜɢɬɟ ɩɪɨɰɟɧɤɢ. 
 
ɉɪɨɰɟɧɤɢɬɟ ɢ ɝɥɚɜɧɢɬɟ ɩɪɟɬɩɨɫɬɚɜɤɢ ɫɟ ɩɪɨɜɟɪɭɜɚɚɬ ɬɟɤɨɜɧɨ. Ɋɟɜɢɞɢɪɚɧɢɬɟ ɫɦɟɬɤɨɜɨɞɫɬɜɟɧɢ 
ɩɪɨɰɟɧɤɢ ɫɟ ɩɪɢɡɧɚɜɚɚɬ ɜɨ ɩɟɪɢɨɞɨɬ ɜɨ ɤɨʁ ɢɫɬɢɬɟ ɫɟ ɪɟɜɢɞɢɪɚɧɢ ɞɨɤɨɥɤɭ ɬɚɤɜɨɬɨ ɪɟɜɢɞɢɪɚʃɟ 
ɜɥɢʁɚɟ ɫɚɦɨ ɡɚ ɢɥɢ ɜɨ ɬɨʁ ɩɟɪɢɨɞ, ɤɚɤɨ ɢ ɡɚ ɢɞɧɢ ɩɟɪɢɨɞɢ, ɞɨɤɨɥɤɭ ɪɟɜɢɞɢɪɚʃɚɬɚ ɜɥɢʁɚɚɬ ɡɚ 
ɬɟɤɨɜɧɢɨɬ ɢ ɢɞɧɢɬɟ ɩɟɪɢɨɞɢ. 
 
Ɉɛɟɡɜɪɟɞɧɭɜɚњɟ ɧɚ ɧɟɮɢɧɚɧɫɢɫɤɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 
 
ɉɪɢ ɩɪɨɰɟɧɤɚ ɧɚ ɢɫɩɪɚɜɤɚɬɚ ɧɚ ɜɪɟɞɧɨɫɬɚ, Ɋɚɤɨɜɨɞɫɬɜɨɬɨ ɝɨ ɩɪɨɰɟɧɭɜɚ ɧɚɞɨɦɟɫɬɥɢɜɢɨɬ ɢɡɧɨɫ ɧɚ 
ɫɟɤɨɟ ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɢɥɢ ɝɪɭɩɢ ɤɨɢ ɝɟɧɟɪɢɪɚɚɬ ɩɚɪɢ ɜɪɡ ɨɫɧɨɜɚ ɧɚ ɨɱɟɤɭɜɚɧɢɬɟ ɢɞɧɢ ɩɚɪɢɱɧɢ ɬɟɤɨɜɢ ɢ 
ɩɪɢɦɟɧɚ ɧɚ ɤɚɦɚɬɧɚ ɫɬɚɩɤɚ ɡɚ ɧɢɜɧɨ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɚʃɟ. Ɉɜɢɟ ɩɪɟɬɩɨɫɬɚɜɤɢ ɉɪɟɬɩɪɢʁɚɬɢɟɬɨ ɝɢ 
ɩɪɨɜɟɪɭɜɚ ɧɚ ɝɨɞɢɲɧɨ ɧɢɜɨ. ɇɟɫɢɝɭɪɧɨɫɬɚ ɡɚ ɩɪɨɰɟɧɤɚ ɫɟ ɨɞɧɟɫɭɜɚ ɧɚ ɩɪɟɬɩɨɫɬɚɜɤɢ ɡɚ ɢɞɧɢɬɟ 
ɪɟɡɭɥɬɚɬɢ ɨɞ ɪɚɛɨɬɟʃɟɬɨ ɢ ɭɬɜɪɞɭɜɚʃɟ ɧɚ ɫɨɨɞɜɟɬɧɚ ɫɬɚɩɤɚ ɡɚ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɚʃɟ. 

 
Ɉɛɟɡɜɪɟɞɧɭɜɚњɟ ɧɚ ɩɨɛɚɪɭɜɚњɚ ɨɞ ɤɭɩɭɜɚɱɢ ɢ ɨɫɬɚɧɚɬɢ ɩɨɛɚɪɭɜɚњɚ 
 
ɉɪɟɬɩɪɢʁɚɬɢɟɬɨ ɩɪɟɫɦɟɬɭɜɚ ɨɛɟɡɜɪɟɞɧɭɜɚʃɟ ɡɚ ɩɨɛɚɪɭɜɚʃɚ ɨɞ ɤɭɩɭɜɚɱɢ ɢ ɨɫɬɚɧɚɬɢ ɩɨɛɚɪɭɜɚʃɚ 
ɜɪɡ ɨɫɧɨɜɚ ɧɚ ɩɪɨɰɟɧɤɚ ɧɚ ɡɚɝɭɛɢ ɤɨɢ ɪɟɡɭɥɬɢɪɚɚɬ ɨɞ ɧɟɦɨɠɧɨɫɬɚ ɤɭɩɭɜɚɱɢɬɟ ɞɚ ɝɢ ɩɨɞɦɢɪɚɬ 
ɫɜɨɢɬɟ ɨɛɜɪɫɤɢ. ɉɪɢ ɩɪɨɰɟɧɤɚ ɧɚ ɫɨɨɞɜɟɬɧɨɫɬɚ ɧɚ ɡɚɝɭɛɚɬɚ ɩɨɪɚɞɢ ɨɛɟɡɜɪɟɞɧɭɜɚʃɟ ɡɚ 
ɩɨɛɚɪɭɜɚʃɚɬɚ ɨɞ ɤɭɩɭɜɚɱɢ ɢ ɨɫɬɚɧɚɬɢɬɟ ɩɨɛɚɪɭɜɚʃɚ, ɩɪɨɰɟɧɤɚɬɚ ɫɟ ɬɟɦɟɥɢ ɜɪɡ ɞɨɫɩɟɜɚʃɟɬɨ ɧɚ 
ɫɚɥɞɨɬɨ ɧɚ ɫɦɟɬɤɚɬɚ ɡɚ ɩɨɛɚɪɭɜɚʃɚ ɢ ɦɢɧɚɬɨɬɨ ɢɫɤɭɫɬɜɨ ɧɚ ɨɬɩɢɫɢ, ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɚ ɧɚ 
ɤɥɢɟɧɬɢɬɟ ɢ ɩɪɨɦɟɧɢɬɟ ɜɨ ɭɫɥɨɜɢɬɟ ɡɚ ɩɥɚќɚʃɟ ɡɚ ɤɥɢɟɧɬɢɬɟ. Ɉɜɚ ɩɨɞɪɚɡɛɢɪɚ ɩɪɚɜɟʃɟ 
ɩɪɟɬɩɨɫɬɚɜɤɢ ɡɚ ɢɞɧɢɬɟ ɨɞɧɟɫɭɜɚʃɚ ɧɚ ɤɥɢɟɧɬɢɬɟ, ɤɚɤɨ ɢ ɡɚ ɢɞɧɢɬɟ ɩɪɢɥɢɜɢ ɧɚ ɩɚɪɢɱɧɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. 
Ⱦɨɤɨɥɤɭ ɮɢɧɚɧɫɢɫɤɢɬɟ ɭɫɥɨɜɢ ɧɚ ɤɥɢɟɧɬɢɬɟ ɫɟ ɜɥɨɲɚɬ, ɪɟɚɥɧɢɬɟ ɨɬɩɢɫɢ ɧɚ ɬɟɤɨɜɧɨ ɩɨɫɬɨɟɱɤɢɬɟ 
ɩɨɛɚɪɭɜɚʃɚ ɦɨɠɟ ɞɚ ɛɢɞɚɬ ɩɨɜɢɫɨɤɢ ɨɞ ɨɱɟɤɭɜɚɧɨɬɨ, ɢ ɦɨɠɟ ɞɚ ɝɨ ɧɚɞɦɢɧɚɬ ɧɢɜɨɬɨ ɧɚ ɡɚɝɭɛɢɬɟ 
ɩɨɪɚɞɢ ɨɛɟɡɜɪɟɞɧɭɜɚʃɟ ɤɨɢ ɫɟ ɞɨɫɟɝɚ ɩɪɢɡɧɚɬɢ. 
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4. ɁɇȺɑȺЈɇɂ ɋɆȿɌɄɈȼɈȾɋɌȼȿɇɂ ɉɊɈɐȿɇɄɂ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 
 
ɍɩɨɬɪɟɛɟɧ ɜɟɤ ɧɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚɬɚ ɲɬɨ ɫɟ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɚɚɬ 
 
Ɋɚɤɨɜɨɞɫɬɜɨɬɨ ɜɪɲɢ ɪɟɞɨɜɧɚ ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɧɚ ɭɩɨɬɪɟɛɧɢɨɬ ɜɟɤ ɧɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚɬɚ ɲɬɨ ɫɟ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɚɚɬ ɧɚ 
31 ɞɟɤɟɦɜɪɢ 2023 ɝɨɞɢɧɚ. Ɋɚɤɨɜɨɞɫɬɜɨɬɨ ɩɪɨɰɟɧɭɜɚ ɞɟɤɚ ɭɬɜɪɞɟɧɢɨɬ  ɭɩɨɬɪɟɛɟɧ ɜɟɤ ɧɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚɬɚ 
ʁɚ ɩɪɟɬɫɬɚɜɭɜɚ ɨɱɟɤɭɜɚɧɚɬɚ ɭɩɨɬɪɟɛɥɢɜɨɫɬ (ɤɨɪɢɫɧɨɫɬ) ɧɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚɬɚ. Ɏɚɤɬɢɱɤɢɬɟ ɪɟɡɭɥɬɚɬɢ, ɫɟɩɚɤ, 
ɦɨɠɟ ɞɚ ɫɟ ɪɚɡɥɢɤɭɜɚɚɬ ɩɨɪɚɞɢ ɬɟɯɧɨɥɨɲɤɚ ɡɚɫɬɚɪɟɧɨɫɬ ɧɚ ɨɩɪɟɦɚɬɚ. 
 
Ɂɚɥɢɯɢ 
 
Ɂɚɥɢɯɢ ɫɟ ɟɜɢɞɟɧɬɢɪɚɚɬ ɩɨ ɩɨɧɢɫɤɚɬɚ ɩɨɦɟѓɭ ɧɚɛɚɜɧɚɬɚ ɜɪɟɞɧɨɫɬ (ɰɟɧɚ ɧɚ ɱɢɧɟʃɟ) ɢ ɧɟɬɨ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɨɧɚɬɚ ɜɪɟɞɧɨɫɬ. ɉɪɢ ɩɪɨɰɟɧɤɚɬɚ ɧɚ ɧɟɬɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɨɧɚɬɚ ɜɪɟɞɧɨɫɬ ɝɢ ɡɟɦɚ ɩɪɟɞɜɢɞ 
ɨɛʁɟɤɬɢɜɧɢɬɟ ɞɨɤɚɡɢ / ɩɨɞɚɬɨɰɢ ɤɨɢ ɫɟ ɧɚ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚʃɟ ɜɨ ɩɟɪɢɨɞɨɬ ɤɨɝɚ ɫɟ ɩɪɚɜɟɧɢ ɩɪɨɰɟɧɤɢɬɟ. 
 
Ɉɛјɟɤɬɢɜɧɚ ɜɪɟɞɧɨɫɬ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɢɫɤɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 
 
Ⱦɨɤɨɥɤɭ ɩɚɡɚɪɨɬ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɢɫɤɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɧɟ ɟ ɚɤɬɢɜɟɧ, Ɋɚɤɨɜɨɞɫɬɜɨɬɨ ʁɚ ɭɬɜɪɞɭɜɚ ɨɛʁɟɤɬɢɜɧɚɬɚ 
ɜɪɟɞɧɨɫɬ ɫɨ ɤɨɪɢɫɬɟʃɟ ɬɟɯɧɢɤɢ ɡɚ ɩɪɨɰɟɧɚ. ȼɨ ɩɪɢɦɟɧɚɬɚ ɧɚ ɬɟɯɧɢɤɢɬɟ ɡɚ ɩɪɨɰɟɧɚ, Ɋɚɤɨɜɨɞɫɬɜɨɬɨ 
ɩɪɚɜɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɧɨ ɢɫɤɨɪɢɫɬɭɜɚʃɟ ɧɚ ɩɚɡɚɪɧɢɬɟ ɢɧɩɭɬɢ, ɢ ɤɨɪɢɫɬɢ ɩɪɨɰɟɧɤɢ ɢ ɩɪɟɬɩɨɫɬɚɜɤɢ ɤɨɢ ɫɟ, 
ɤɨɥɤɭ ɲɬɨ ɟ ɦɨɠɧɨ, ɜɨ ɫɨɝɥɚɫɧɨɫɬ ɫɨ ɩɨɞɚɬɨɰɢɬɟ ɤɨɢ ɭɱɟɫɧɢɰɢɬɟ ɧɚ ɩɚɡɚɪɨɬ ќɟ ɝɢ ɤɨɪɢɫɬɚɬ ɩɪɢ 
ɨɩɪɟɞɟɥɭɜɚʃɟ ɧɚ ɰɟɧɚɬɚ ɧɚ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɬ. ȼɨ ɫɥɭɱɚʁ ɤɚɞɟ ɨɜɢɟ ɩɨɞɚɬɨɰɢɬɟ ɧɟ ɫɟ ɜɢɞɥɢɜɢ, 
Ɋɚɤɨɜɨɞɫɬɜɨɬɨ ɝɢ ɩɪɨɰɟɧɭɜɚ ɩɪɟɬɩɨɫɬɚɜɤɢɬɟ ɧɚ ɭɱɟɫɧɢɰɢɬɟ ɧɚ ɩɚɡɚɪɨɬ ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɭɜɚʃɟ ɧɚ 
ɰɟɧɚɬɚ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɢɫɤɢɨɬ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ. Ɉɜɢɟ ɩɪɨɰɟɧɤɢ ɦɨɠɚɬ ɞɚ ɫɟ ɪɚɡɥɢɤɭɜɚɚɬ ɨɞ ɪɟɚɥɧɢɬɟ ɰɟɧɢ 
ɤɨɢ ɦɨɠɚɬ ɞɚ ɫɟ ɩɨɫɬɢɝɧɚɬ ɜɨ ɬɪɚɧɫɚɤɰɢʁɚ ɢɡɜɪɲɟɧɚ ɩɨɞ ɤɨɦɟɪɰɢʁɚɥɧɢ ɭɫɥɨɜɢ ɧɚ ɞɚɬɭɦɨɬ ɧɚ 
ɢɡɜɟɫɬɭɜɚʃɟ. 
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5. ɇȿȾȼɂɀɇɈɋɌɂ, ɉɈɋɌɊɈЈɄɂ ɂ ɈɉɊȿɆȺ  
   ȼɨ ɢɥјɚɞɢ ɞɟɧɚɪɢ 

 Ɂɟɦјɢɲɬɟ  
Ƚɪɚɞɟɠɧɢ 

ɨɛјɟɤɬɢ Ɉɩɪɟɦɚ 

  
ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ 

ɜɨ ɬɟɤ ȼɤɭɩɧɨ  
ɇɚɛɚɜɧɚ ɜɪɟɞɧɨɫɬ      
ɇɚ 1 јɚɧɭɚɪɢ 2022 ɝɨɞɢɧɚ 23,190 7,534,871 1,289,338 332,578 9,179,977 
ɇɚɛɚɜɤɢ  558 1,255 30,154 52,550 84,517 
ɉɪɟɧɨɫ  - 104,439 - (104,439) - 
Ʉɚɩɢɬɚɥɢɡɢɪɚɧɢ ɫɨɩɫɬɜɟɧɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢ 
- - - 

12,815 12,815 
Ɋɚɫɯɨɞɭɜɚʃɚ  - - (27,319) - (27,319) 
ɇɚ 31 ɞɟɤɟɦɜɪɢ 2022 ɝɨɞɢɧɚ 23,748  7,640,565  1,292,173  293,504  9,249,990  
      
ɇɚ 1 јɚɧɭɚɪɢ 2023 ɝɨɞɢɧɚ 23,748  7,640,565  1,292,173  293,504  9,249,990  
ɇɚɛɚɜɤɢ  - - 23,557 292,195 315,752 
ɉɪɟɧɨɫ  - 48,095 2,353 (50,448) - 
Ɋɚɫɯɨɞɭɜɚʃɚ  - - (13,109) - (13,109) 
ɇɚ 31 ɞɟɤɟɦɜɪɢ 2023 ɝɨɞɢɧɚ 23,748 7,688,660 1,304,974 535,251 9,552,633 
      
Ⱥɤɭɦɭɥɢɪɚɧɚ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢјɚ      
ɇɚ 1 јɚɧɭɚɪɢ 2022 ɝɨɞɢɧɚ - 5,137,838 823,803 - 5,961,641 
Ɋɚɫɯɨɞɭɜɚʃɚ  - - (26,518) - (26,518) 
Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢʁɚ - 131,132 93,488 - 224,620 
ɇɚ 31 ɞɟɤɟɦɜɪɢ 2022 ɝɨɞɢɧɚ - 5,268,970 890,773 - 6,159,743 
      
      
ɇɚ 1 јɚɧɭɚɪɢ 2023 ɝɨɞɢɧɚ - 5,268,970 890,773 - 6,159,743 
Ɋɚɫɯɨɞɭɜɚʃɚ  - - (11,928) - (11,928) 
Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢʁɚ - 131,686 84,729 - 216,415 
ɇɚ 31 ɞɟɤɟɦɜɪɢ 2023 ɝɨɞɢɧɚ - 5,400,656 963,574 - 6,364,230 
      
ɇɟɬɨ ɫɦɟɬɤɨɜɨɞɫɬɜɟɧɚ 
ɜɪɟɞɧɨɫɬ:      
ɇɚ 31 ɞɟɤɟɦɜɪɢ 2023 23,748 2,288,004 341,400 535,251 3,188,403 
ɇɚ 31 ɞɟɤɟɦɜɪɢ 2022 23,748 2,371,595 401,400 293,504 3,090,247 

 
ɉɪɟɬɩɪɢʁɚɬɢɟɬɨ ɧɟ ɢɡɜɪɲɢ ɰɟɥɨɫɧɨ ɭɫɨɝɥɚɫɭɜɚʃɟ ɧɚ ɮɚɤɬɢɱɤɚ ɫɨɫɬɨʁɛɚ ɧɚ ɧɟɞɜɢɠɧɨɫɬɢɬɟ ɫɩɨɪɟɞ 
ɢɦɨɬɧɢɬɟ ɥɢɫɬɨɜɢ ɫɨ ɪɟɝɢɫɬɚɪɨɬ ɧɚ ɧɟɞɜɢɠɧɨɫɬɢɬɟ ɢ ɫɨ ɟɜɢɞɟɧɬɢɪɚɧɚɬɚ ɫɦɟɬɤɨɜɨɞɫɬɜɟɧɚ ɫɨɫɬɨʁɛɚ 
ɧɚ ɧɟɞɜɢɠɧɨɫɬɢɬɟ ɧɚ ɞɚɬɭɦɨɬ ɧɚ ɢɡɜɟɫɬɭɜɚʃɟ. Ɋɚɤɨɜɨɞɫɬɜɨɬɨ ɧɚ ɉɪɟɬɩɪɢʁɚɬɢɟɬɨ ɝɨ ɡɚɞɨɥɠɢ 
ɋɟɤɬɨɪɨɬ ɡɚ ɩɪɚɜɧɢ, ɤɚɞɪɨɜɫɤɢ ɢ ɨɩɲɬɢ ɪɚɛɨɬɢ ɡɚ ɩɪɟɡɟɦɚʃɟ ɧɚ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɡɚ ɨɛɟɡɛɟɞɭɜɚʃɟ ɧɚ 
ɫɨɨɞɜɟɬɧɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢʁɚ ɡɚ ɞɨɤɚɠɭɜɚʃɟ ɧɚ ɫɨɩɫɬɜɟɧɨɫɬɚ ɢ ɭɫɨɝɥɚɫɭɜɚʃɟ ɧɚ ɢɫɬɚɬɚ ɫɨ 
ɫɦɟɬɤɨɜɨɞɫɬɜɟɧɚɬɚ ɟɜɢɞɟɧɰɢʁɚ, ɦɟѓɭ ɞɪɭɝɨɬɨ ɢ ɩɪɟɤɭ ɩɨɫɬɚɩɤɢ ɡɚ ɞɨɛɢɜɚʃɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɡɚ ɭɬɜɪɞɭɜɚʃɟ 
ɧɚ ɩɪɚɜɟɧ ɫɬɚɬɭɫ ɧɚ ɛɟɫɩɪɚɜɧɨ ɢɡɝɪɚɞɟɧɢɬɟ ɨɛʁɟɤɬɢ ɩɪɟɞ ɩɨɜɟќɟ ɨɩɲɬɢɧɢ ɧɚ ɬɟɪɢɬɨɪɢʁɚɬɚ ɧɚ Ƚɪɚɞ 
ɋɤɨɩʁɟ, ɢɡɪɚɛɨɬɤɚ ɧɚ ɝɟɨɞɟɬɫɤɢ ɟɥɚɛɨɪɚɬɢ ɫɨ ɰɟɥ ɡɚɩɢɲɭɜɚʃɟ ɧɚ ɩɪɚɜɨɬɨ ɧɚ ɫɨɩɫɬɜɟɧɨɫɬ ɢ 
ɫɬɟɤɧɭɜɚʃɟ ɢɦɨɬɧɢ ɥɢɫɬɨɜɢ. 
 

ɇɚ 31 ɞɟɤɟɦɜɪɢ 2023 ɝɨɞɢɧɚ, ɧɚɛɚɜɧɚɬɚ ɜɪɟɞɧɨɫɬ ɧɚ ɨɩɪɟɦɚɬɚ, ɦɟɛɟɥɨɬ ɢ ɞɪɭɝɚɬɚ ɨɩɪɟɦɚ ɜɨ ɢɡɧɨɫ 
ɨɞ 1,304,974 ɜɤɥɭɱɭɜɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɫɨ ɧɚɛɚɜɧɚ ɜɪɟɞɧɨɫɬ ɨɞ 549,934 ɢɥʁɚɞɢ ɞɟɧɚɪɢ ɤɨʁɚ ɟ ɰɟɥɨɫɧɨ 
ɢɫɩɪɚɜɟɧɚ, ɧɨ ɟ ɫɟ ɭɲɬɟ ɜɨ ɭɩɨɬɪɟɛɚ.  
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5. ɇȿȾȼɂɀɇɈɋɌɂ, ɉɈɋɌɊɈЈɄɂ ɂ ɈɉɊȿɆȺ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 
 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜɨ ɬɟɤ 

 
ɋɬɪɭɤɬɭɪɚɬɚ ɧɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢɬɟ ɜɨ ɬɟɤ ɟ ɤɚɤɨ ɲɬɨ ɫɥɟɞɭɜɚ: 
 
 ȼɨ ɢɥјɚɞɢ ɞɟɧɚɪɢ 

 
31 ɞɟɤɟɦɜɪɢ 

2023 
31 ɞɟɤɟɦɜɪɢ 

2022 
   

ɉɪɨɟɤɬɢɪɚʃɟ ɢ ɢɡɝɪɚɞɛɚ ɧɚ ɉɪɟɱɢɫɬɢɬɟɥɧɚ ɫɬɚɧɢɰɚ ɡɚ ɨɬɩɚɞɧɢ 
ɜɨɞɢ 

 
241,159 

 
- 

ɍɩɪɚɜɭɜɚʃɟ ɫɨ ɞɨɝɨɜɨɪɨɬ ɢ ɇɚɞɡɨɪ ɧɚɞ ɢɡɝɪɚɞɛɚ ɧɚ 
ɩɪɟɱɢɫɬɢɬɟɥɧɚ ɫɬɚɧɢɰɚ ɡɚ ɨɬɩɚɞɧɢ ɜɨɞɢ ɋɤɨɩʁɟ  

 
19,548 

 
- 

Ɋɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢʁɚ ɧɚ ɜɨɞɨɜɨɞɧɢ ɦɪɟɠɢ 99,763 99,684 
Ɇɚɬɟɪɢʁɚɥɧɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ – ɫɨɩɫɬɜɟɧɚ ɪɟɠɢʁɚ 79,923 103,262 
ɉɪɨɟɤɬɢɪɚʃɟ ɧɚ ɜɨɞɨɜɨɞɧɢ ɢ ɤɚɧɚɥɢɡɚɰɢɨɧɢ ɦɪɟɠɢ 34,490 15,746 
Ɂɨɧɫɤɢ ɦɟɪɚɱɢ ɧɚ ɩɪɨɬɨɤ ɢ ɪɟɞɭɤɬɨɪɢ ɧɚ ɩɪɢɬɢɫɨɤ ɫɨ ɚɪɦɚɬɭɪɢ 13,853 41,100 
ɉɪɨɟɤɬɢɪɚʃɟ ɢ ɢɡɝɪɚɞɛɚ ɧɚ ɩɪɟɱɢɫɬɢɬɟɥɧɚ ɫɬɚɧɢɰɚ ɡɚ ɨɬɩɚɞɧɢ 

ɜɨɞɢ ȼɨɥɤɨɜɨ 20,016 20,000 
Ɋɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢʁɚ ɧɚ ɚɬɦɨɫɮɟɪɫɤɚ ɢ ɮɟɤɚɥɧɚ ɤɚɧɚɥɢɡɚɰɢʁɚ 12,072 4,913 
Ɋɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢʁɚ ɧɚ ɝɪɚɞɟɠɧɢ ɨɛʁɟɤɬɢ 5,254 5,254 
Ɉɩɪɟɦɚ ɡɚ ɨɛɟɡɛɟɞɭɜɚʃɟ ɧɚ ȼɉɇ ɩɨɜɪɡɭɜɚʃɟ ɢɧɬɟɪɧɟɬ 1,260 1,260 
Ɉɫɬɚɧɚɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ 7,913 2,285 

  535,251 293,504 
 
ȼɨ ɫɚɥɞɨɬɨ ɧɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢɬɟ ɜɨ ɬɟɤ ɩɪɢɤɚɠɚɧɢ ɜɨ ɬɚɛɟɥɚɬɚ ɩɨɝɨɪɟ, ɫɟ ɜɤɥɭɱɟɧɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɤɨɢ ɲɬɨ 
ɫɟ ɧɟɢɡɜɟɫɧɢ ɧɚ ɞɚɬɭɦɨɬ ɧɚ ɢɡɜɟɫɬɭɜɚʃɟ ɢ ɢɫɬɢɬɟ ɫɟ ɩɪɢɤɚɠɚɧɢ ɤɚɤɨ ɲɬɨ ɫɥɟɞɭɜɚ: 
 
 ȼɨ ɢɥјɚɞɢ ɞɟɧɚɪɢ 

 
31 ɞɟɤɟɦɜɪɢ 

2023 
31 ɞɟɤɟɦɜɪɢ 

2022 
   

Ɋɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢʁɚ ɧɚ ɜɨɞɨɜɨɞɧɢ ɦɪɟɠɢ 78,746 78,514 
Ɂɨɧɫɤɢ ɦɟɪɚɱɢ ɧɚ ɩɪɨɬɨɤ ɢ ɪɟɞɭɤɬɨɪɢ ɧɚ ɩɪɢɬɢɫɨɤ ɫɨ ɚɪɦɚɬɭɪɢ 13,853 - 
ɉɪɨɟɤɬɢɪɚʃɟ ɧɚ ɜɨɞɨɜɨɞɧɢ ɢ ɤɚɧɚɥɢɡɚɰɢɨɧɢ ɦɪɟɠɢ 22,915 22,671 
ɉɪɨɟɤɬɢɪɚʃɟ ɢ ɢɡɝɪɚɞɛɚ ɧɚ ɩɪɟɱɢɫɬɢɬɟɥɧɚ ɫɬɚɧɢɰɚ ɡɚ ɨɬɩɚɞɧɢ 

ɜɨɞɢ ȼɨɥɤɨɜɨ - 20,000 
Ɋɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢʁɚ ɧɚ ɚɬɦɨɫɮɟɪɫɤɚ ɢ ɮɟɤɚɥɧɚ ɤɚɧɚɥɢɡɚɰɢʁɚ 3,243 3,136 
Ɋɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢʁɚ ɧɚ ɝɪɚɞɟɠɧɢ ɨɛʁɟɤɬɢ 5,254 5,254 
Ɉɩɪɟɦɚ ɡɚ ɨɛɟɡɛɟɞɭɜɚʃɟ ɧɚ ȼɉɇ ɩɨɜɪɡɭɜɚʃɟ ɢɧɬɟɪɧɟɬ 1,260 1,260 
Ɉɫɬɚɧɚɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ 1,992 1,775 

 127,263 132,610 
 

ɉɪɟɬɩɪɢʁɚɬɢɟɬɨ ɞɨɫɬɚɜɭɜɚ ɞɨɩɢɫɢ ɞɨ ɢɧɜɟɫɬɢɬɨɪɢɬɟ ɫɨ ɰɟɥ ɞɚ ɫɟ ɫɤɥɭɱɚɬ ɞɨɝɨɜɨɪɢ ɢ ɡɚɩɢɫɧɢɰɢ ɡɚ 
ɩɪɢɦɨɩɪɟɞɚɜɚʃɟ ɫɨ ɰɟɥ ɞɚ ɫɟ ɭɬɜɪɞɢ ɧɢɜɧɚɬɚ ɜɪɟɞɧɨɫɬ ɢ ɞɚ ɫɟ ɚɤɬɢɜɢɪɚɚɬ. 

Ɂɚɥɨɝ ɜɪɡ ɧɟɞɜɢɠɧɨɫɬɢɬɟ 

 
ɋɨ ɫɨɫɬɨʁɛɚ ɧɚ ɞɟɧ 31 ɞɟɤɟɦɜɪɢ 2023, ɉɪɟɬɩɪɢʁɚɬɢɟɬɨ ɢɦɚ ɞɚɞɟɧɨ ɡɚɥɨɠɧɢ ɩɪɚɜɚ - ɯɢɩɨɬɟɤɢ ɜɪɡ 
ɞɟɥ ɨɞ ɫɜɨɢɬɟ ɧɟɞɜɢɠɧɨɫɬɢ (ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɚ ɡɝɪɚɞɚ) ɢ ɡɚɥɨɝ ɧɚ ɨɩɪɟɦɚ. ɉɪɨɰɟɧɟɬɚɬɚ ɜɪɟɞɧɨɫɬ ɧɚ 
ɨɜɢɟ ɧɟɞɜɢɠɧɨɫɬɢ ɢ ɨɩɪɟɦɚ, ɫɨ ɫɨɫɬɨʁɛɚ ɧɚ ɞɚɬɭɦɨɬ ɧɚ ɂɡɜɟɲɬɚʁɨɬ ɡɚ ɮɢɧɚɧɫɢɫɤɚ ɫɨɫɬɨʁɛɚ, 
ɢɡɧɟɫɭɜɚ ȿɍɊ 7,661,400, ɨɞɧɨɫɧɨ 471,124 ɢɥʁɚɞɢ ɞɟɧɚɪɢ, ɞɨɞɟɤɚ ɧɟɬɨ ɟɜɢɞɟɧɬɢɪɚɧɚɬɚ ɜɪɟɞɧɨɫɬ 
ɢɡɧɟɫɭɜɚ 440,691 ɢɥʁɚɞɢ ɞɟɧɚɪɢ (Ȼɟɥɟɲɤɚ 14 ɢ 25). 
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6. ɇȿɆȺɌȿɊɂЈȺɅɇɂ ɋɊȿȾɋɌȼȺ  
   ȼɨ ɢɥјɚɞɢ ɞɟɧɚɪɢ 

 

 

ɋɨɮɬɜɟɪ 

ɇɟɦɚɬɟɪɢјɚɥɧɢ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜɨ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ȼɤɭɩɧɨ  

ɇɚɛɚɜɧɚ ɜɪɟɞɧɨɫɬ     
ɇɚ 1 јɚɧɭɚɪɢ 2022 ɝɨɞɢɧɚ  99,437 34,179 133,616 
ɇɚɛɚɜɤɢ   12,916 - 12,916 
Ʉɨɪɟɤɰɢʁɚ ɨɞ ɦɢɧɚɬɢ ɝɨɞɢɧɢ 

(Ȼɟɥɟɲɤɚ 18)  - 8,820 8,820 
ɉɪɟɧɨɫ   33,099 (33,099) - 
Ɋɚɫɯɨɞɭɜɚʃɚ   (46) - (46) 
ɇɚ 31 ɞɟɤɟɦɜɪɢ 2022 ɝɨɞɢɧɚ  145,406 9,900 155,306 
     
ɇɚ 1 јɚɧɭɚɪɢ 2023 ɝɨɞɢɧɚ  145,406 9,900 155,306 
ɇɚɛɚɜɤɢ   123 - 123 
Ɋɚɫɯɨɞɭɜɚʃɚ   (33) - (33) 
ɇɚ 31 ɞɟɤɟɦɜɪɢ 2023 ɝɨɞɢɧɚ  145,496 9,900 155,396 
     
Ⱥɤɭɦɭɥɢɪɚɧɚ ɞɟɩɪɟɰɢјɚɰɢјɚ     
ɇɚ 1 јɚɧɭɚɪɢ 2022 ɝɨɞɢɧɚ  60,239 - 60,239 
Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢʁɚ   19,661 - 19,661 
Ɋɚɫɯɨɞɭɜɚʃɚ   (46) - (46) 
ɇɚ 31 ɞɟɤɟɦɜɪɢ 2022 ɝɨɞɢɧɚ  79,854 - 79,854 
     
ɇɚ 1 јɚɧɭɚɪɢ 2023 ɝɨɞɢɧɚ  79,854 - 79,854 
Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢʁɚ   23,960 - 23,960 
Ɋɚɫɯɨɞɭɜɚʃɚ   (33) - (33) 
ɇɚ 31 ɞɟɤɟɦɜɪɢ 2023 ɝɨɞɢɧɚ  103,781 - 103,781 
     
     
ɇɟɬɨ ɫɦɟɬɤɨɜɨɞɫɬɜɟɧɚ ɜɪɟɞɧɨɫɬ     
ɇɚ 31 ɞɟɤɟɦɜɪɢ 2023  41,715 9,900 51,615 
ɇɚ 31 ɞɟɤɟɦɜɪɢ 2022  65,552 9,900 75,452 

 
 

ɋɨ ɫɨɫɬɨʁɛɚ ɧɚ 31 ɞɟɤɟɦɜɪɢ 2023 ɝɨɞɢɧɚ, ɧɟɦɚɬɟɪɢʁɚɥɧɢɬɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɜɨ ɢɡɧɨɫ ɨɞ 
9,900 ɢɥʁɚɞɢ ɞɟɧɚɪɢ (2022: 9,900 ɢɥʁɚɞɢ ɞɟɧɚɪɢ) ɫɟ ɧɟɢɡɜɟɫɧɢ ɡɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢʁɚ  ɢ ɫɟ ɫɨɫɬɨʁɚɬ ɨɞ 
ɫɥɟɞɧɨɜɨ: 

 
 ȼɨ ɢɥјɚɞɢ ɞɟɧɚɪɢ 

 
31 ɞɟɤɟɦɜɪɢ 

2023 
31 ɞɟɤɟɦɜɪɢ 

2022 
   

Ʉɨɦɩʁɭɬɟɪɫɤɢ ɫɨɮɬɜɟɪ 9,900 9,900  
  9,900 9,900  
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7. ɎɂɇȺɇɋɂɋɄɂ ɂɇɋɌɊɍɆȿɇɌɂ ɉɈ ɄȺɌȿȽɈɊɂɂ  
 

ȿɜɢɞɟɧɬɢɪɚɧɢɬɟ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɢɫɤɢɬɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɨɛɜɪɫɤɢ ɧɚ ɉɪɟɬɩɪɢʁɚɬɢɟɬɨ ɩɪɢɡɧɚɬɢ ɧɚ 
ɞɚɬɭɦɨɬ ɧɚ ɢɡɜɟɫɬɭɜɚʃɟɬɨ ɦɨɠɚɬ ɢɫɬɨ ɬɚɤɚ ɞɚ ɛɢɞɚɬ ɤɚɬɟɝɨɪɢɡɢɪɚɧɢ ɧɚ ɫɥɟɞɧɢɨɜ ɧɚɱɢɧ: 

 
 ȼɨ ɢɥјɚɞɢ ɞɟɧɚɪɢ 

 
31 ɞɟɤɟɦɜɪɢ 

2023 
31 ɞɟɤɟɦɜɪɢ 

2022 
ɋɪɟɞɫɬɜɚ     
Фɢɧ. ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɪɚɫɩɨɥɨɠɥɢɜɢ ɡɚ ɩɪɨɞɚɠɛɚ     
ȼɥɨɠɭɜɚʃɚ ɜɨ ɯɚɪɬɢɢ ɨɞ ɜɪɟɞɧɨɫɬ   1,633 1,650 
   1,633 1,650 
Кɪɟɞɢɬɢ ɢ ɩɨɛɚɪɭɜɚњɚ     
ɉɨɛɚɪɭɜɚʃɚ ɨɞ ɤɭɩɭɜɚɱɢ         602,094  508,206 
ɉɨɛɚɪɭɜɚʃɚ ɜɨ ɢɦɟ ɢ ɡɚ ɫɦɟɬɤɚ ɧɚ ɞɪɭɝɢ ɩɪɚɜɧɢ 

ɫɭɛʁɟɤɬɢ 
 

 
     

261,309  228,313 
Ɉɫɬɚɧɚɬɢ ɩɨɛɚɪɭɜɚʃɚ                   24  47 
ɉɨɛɚɪɭɜɚʃɚ ɨɞ ɜɪɚɛɨɬɟɧɢ             3,497  3,470 
Ʉɪɚɬɤɨɪɨɱɧɢ ɮɢɧɚɧɫɢɫɤɢ ɩɨɛɚɪɭɜɚʃɚ   519 563 
ɉɚɪɢɱɧɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɩɚɪɢɱɧɢ ɟɤɜɢɜɚɥɟɧɬɢ   659,223 44,766 
   1,526,666 785,365 
   1,528,299 787,015 
     
Ɉɛɜɪɫɤɢ     
Оɫɬɚɧɚɬɢ ɮɢɧ. ɨɛɜɪɫɤɢ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɚɧɚ 
ɧɚɛɚɜɧɚ ɜɪɟɞɧɨɫɬ 

  
  

Ɉɛɜɪɫɤɢ ɤɨɧ ɞɨɛɚɜɭɜɚɱɢ        389,508  426,061 
Ɉɛɜɪɫɤɢ ɜɨ ɢɦɟ ɢ ɡɚ ɫɦɟɬɤɚ ɧɚ ɞɪɭɝɢ ɩɪɚɜɧɢ 

ɫɭɛʁɟɤɬɢ 
  

     307,125  269,443 
Ɉɛɜɪɫɤɢ ɤɨɧ ɜɪɚɛɨɬɟɧɢɬɟ           33,118  30,006 
Ɉɛɜɪɫɤɢ ɡɚ Ɏɨɧɞ ɡɚ ɜɨɞɢ        222,299  208,928 
Ɉɛɜɪɫɤɢ ɡɚ ɤɚɭɰɢɢ ɢ ɝɚɪɚɧɰɢɢ           24,134  - 
ɉɨɡɚʁɦɢɰɢ   52,398 104,796 
   1,028,582 1,039,244 

 
8. ɎɂɇȺɇɋɂɋɄɂ ɋɊȿȾɋɌȼȺ ɊȺɋɉɈɅɈɀɅɂȼɂ ɁȺ ɉɊɈȾȺɀȻȺ 

 
 ȼɨ ɢɥјɚɞɢ ɞɟɧɚɪɢ 

 
31 ɞɟɤɟɦɜɪɢ 

2023 
31 ɞɟɤɟɦɜɪɢ 

2022 
   
ȼɥɨɠɭɜɚʃɚ ɜɨ ɯɚɪɬɢɢ ɨɞ ɜɪɟɞɧɨɫɬ ɤɚʁ ɞɨɦɚɲɧɢ ɧɟɮɢɧɚɧɫɢɫɤɢ 

ɩɪɚɜɧɢ ɥɢɰɚ ɩɨɞ 5%  1,633  1,650 
  1,633  1,650 

 
Ⱦɜɢɠɟʃɟɬɨ ɧɚ ɫɦɟɬɤɚɬɚ ɧɚ ɜɥɨɠɭɜɚʃɚ ɜɨ ɮɢɧɚɧɫɢɫɤɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɪɚɫɩɨɥɨɠɥɢɜɢ ɡɚ ɩɪɨɞɚɠɛɚ ɟ ɤɚɤɨ 
ɲɬɨ ɫɥɟɞɭɜɚ: 
 
 ȼɨ ɢɥјɚɞɢ ɞɟɧɚɪɢ 

 
31 ɞɟɤɟɦɜɪɢ 

2023 
31 ɞɟɤɟɦɜɪɢ 

2022 
   

ɇɚ 1 ʁɚɧɭɚɪɢ   1,650  1,650 
Ɋɚɫɯɨɞɢ ɨɞ ɭɫɨɝɥɚɫɭɜɚʃɟ ɫɨ ɨɛʁɟɤɬɢɜɧɚ ɜɪɟɞɧɨɫɬ (Ȼɟɥɟɲɤɚ 22)  (17) - 
ɇɚ 31 ɞɟɤɟɦɜɪɢ  1,633 1,650 
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9. ɁȺɅɂɏɂ  
 ȼɨ ɢɥјɚɞɢ ɞɟɧɚɪɢ 

 
31 ɞɟɤɟɦɜɪɢ 

2023 
31 ɞɟɤɟɦɜɪɢ 

2022 
   
Ɋɟɡɟɪɜɧɢ ɞɟɥɨɜɢ 177,496 188,155 
ɋɭɪɨɜɢɧɢ ɢ ɪɟɩɪɨɦɚɬɟɪɢʁɚɥɢ 136,688 136,199 
ɋɢɬɟɧ ɢɧɜɟɧɬɚɪ 39,770 38,613 
 353,954 362,967 

 
Ɂɚɥɢɯɢɬɟ ɜɤɥɭɱɭɜɚɚɬ ɢɡɧɨɫ ɨɞ 94,106 ɢɥʁɚɞɢ ɞɟɧɚɪɢ ɡɚ ɤɨɢ ɩɨɞɨɥɝ ɩɟɪɢɨɞ ɧɟɦɚ ɞɜɢɠɟʃɟ. 
ɉɪɟɬɩɪɢʁɚɬɢɟɬɨ ɧɟ ɢɡɜɪɲɢ ɞɟɬɚɥɧɢ ɚɧɚɥɢɡɢ ɫɨ ɤɨɢ ɛɢ ɝɢ ɩɨɬɜɪɞɢɥɨ ɤɜɚɥɢɬɚɬɢɜɧɢɬɟ ɤɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ 
ɧɚ ɡɚɥɢɯɢɬɟ ɧɚ ɪɟɡɟɪɜɧɢɬɟ ɞɟɥɨɜɢ ɫɨ ɰɟɥ ɭɬɜɪɞɭɜɚʃɟ ɧɚ ɟɜɟɧɬɭɚɥɧɢ ɧɟɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɧɢ ɡɚɥɢɯɢ ɧɚ 
ɪɟɡɟɪɜɧɢ ɞɟɥɨɜɢ ɢ ɧɟ ɢɡɜɪɲɢ ɞɟɬɚɥɧɢ ɚɧɚɥɢɡɢ ɡɚ ɭɬɜɪɞɭɜɚʃɟ ɧɚ ɫɬɪɚɬɟɲɤɢɬɟ ɪɟɡɟɪɜɧɢ ɞɟɥɨɜɢ, 
ɤɨɢ ɦɨɠɚɬ ɞɚ ɫɟ ɤɨɪɢɫɬɚɬ ɫɚɦɨ ɫɨ ɨɞɪɟɞɟɧɢ ɫɬɚɜɤɢ ɧɚ ɧɟɞɜɢɠɧɨɫɬɢɬɟ, ɩɨɫɬɪɨʁɤɢɬɟ ɢ ɨɩɪɟɦɚɬɚ ɢ ɡɚ 
ɤɨɢ ɫɟ ɨɱɟɤɭɜɚ ɞɟɤɚ ќɟ ɫɟ ɤɨɪɢɫɬɚɬ ɩɨɞɨɥɝɨ ɨɞ ɟɞɟɧ ɩɪɟɫɦɟɬɤɨɜɟɧ ɩɟɪɢɨɞ.  

 
10. ɉɈȻȺɊɍȼȺЊȺ ɈȾ ɄɍɉɍȼȺɑɂ ɂ ɈɋɌȺɇȺɌɂ ɉɈȻȺɊɍȼȺЊȺ  

 ȼɨ ɢɥјɚɞɢ ɞɟɧɚɪɢ 

 
31 ɞɟɤɟɦɜɪɢ 

2023 
31 ɞɟɤɟɦɜɪɢ 

2022 
Ʉɭɩɭɜɚɱɢ   
ɉɨɛɚɪɭɜɚʃɚ ɨɞ ɤɭɩɭɜɚɱɢ ɜɨ ɡɟɦʁɚɬɚ  3,974,487  3,776,482 
ɇɚɦɚɥɟɧɨ ɡɚ: ɢɫɩɪɚɜɤɚ ɩɨɪɚɞɢ ɨɛɟɡɜɪɟɞɧɭɜɚʃɟ  (3,372,393) (3,268,276) 
  602,094  508,206 
ɉɨɛɚɪɭɜɚњɚ ɜɨ ɢɦɟ ɢ ɡɚ ɫɦɟɬɤɚ ɧɚ ɞɪɭɝɢ ɩɪɚɜɧɢ ɫɭɛјɟɤɬɢ   
ɉɨɛɚɪɭɜɚʃɚ ɨɞ ɤɭɩɭɜɚɱɢ ɜɨ ɡɟɦʁɚɬɚ ɜɨ ɢɦɟ ɢ ɡɚ ɫɦɟɬɤɚ ɧɚ ȳɉ 

Ʉɨɦɭɧɚɥɧɚ ɏɢɝɢɟɧɚ-ɋɤɨɩʁɟ  968,405  925,855 
ɇɚɦɚɥɟɧɨ ɡɚ: ɢɫɩɪɚɜɤɚ ɩɨɪɚɞɢ ɨɛɟɡɜɪɟɞɧɭɜɚʃɟ  (802,353) (780,743) 
  166,052  145,112 
ɉɨɛɚɪɭɜɚʃɚ ɨɞ ɤɭɩɭɜɚɱɢ ɜɨ ɡɟɦʁɚɬɚ ɡɚ ɝɪɚɞɫɤɨ ɡɟɥɟɧɢɥɨ ɜɨ ɢɦɟ ɢ 

ɡɚ ɫɦɟɬɤɚ ɧɚ Jɉ ɉɚɪɤɨɜɢ ɢ Ɂɟɥɟɧɢɥɨ-ɋɤɨɩʁɟ  227,063  186,025 
ɇɚɦɚɥɟɧɨ ɡɚ: ɢɫɩɪɚɜɤɚ ɩɨɪɚɞɢ ɨɛɟɡɜɪɟɞɧɭɜɚʃɟ  (131,806) (102,824) 
  95,257  83,201 
Ɉɫɬɚɧɚɬɢ ɩɨɛɚɪɭɜɚњɚ   
ɍɬɭɠɟɧɢ ɩɨɛɚɪɭɜɚʃɚ ɲɬɨ ɫɟ ɨɞɧɟɫɭɜɚɚɬ ɧɚ ȳɉ Ʉɨɦɭɧɚɥɧɚ 

ɯɢɝɢɟɧɚ-ɋɤɨɩʁɟ (Ȼɟɥɟɲɤɚ 16)  802,353  780,743 
ɍɬɭɠɟɧɢ ɩɨɛɚɪɭɜɚʃɚ ɲɬɨ ɫɟ ɨɞɧɟɫɭɜɚɚɬ ɧɚ ȳɉ ɉɚɪɤɨɜɢ ɢ 

ɡɟɥɟɧɢɥɨ-ɋɤɨɩʁɟ (Ȼɟɥɟɲɤɚ 16)  541,530  523,785 
ɉɨɛɚɪɭɜɚʃɟ ɡɚ ȾȾȼ  12,144  11,822 
Ⱦɚɞɟɧɢ ɚɜɚɧɫɢ ɧɚ ɞɨɛɚɜɭɜɚɱɢ 11,660  9,836 
ɉɪɟɫɦɟɬɚɧɢ ɚɜɚɧɫɢ ɧɚ ɞɨɛɚɜɭɜɚɱɢ 1,057,429 - 
Ɉɞɧɚɩɪɟɞ ɩɥɚɬɟɧɢ ɬɪɨɲɨɰɢ   3,497  3,470 
ɉɨɛɚɪɭɜɚʃɚ ɨɞ ɜɪɚɛɨɬɟɧɢ  14,078  28,271 
Ɉɫɬɚɧɚɬɢ ɩɨɛɚɪɭɜɚʃɚ  24  47 
ɇɚɦɚɥɟɧɨ ɡɚ: ɢɫɩɪɚɜɤɚ ɩɨɪɚɞɢ ɨɛɟɡɜɪɟɞɧɭɜɚʃɟ (11,724) (11,724) 
ȼɤɭɩɧɨ ɨɫɬɚɧɚɬɢ ɩɨɛɚɪɭɜɚњɚ 2,430,991 1,346,250 
 3,294,394 2,082,769  

 

ɍɬɭɠɟɧɢɬɟ ɩɨɛɚɪɭɜɚʃɚ ɜɨ ɢɦɟ ɢ ɡɚ ɫɦɟɬɤɚ ɧɚ ȳɉ Ʉɨɦɭɧɚɥɧɚ ɯɢɝɢɟɧɚ-ɋɤɨɩʁɟ ɜɨ ɢɡɧɨɫ ɨɞ 802,353 
ɢɥʁɚɞɢ ɞɟɧɚɪɢ, ɢɫɬɨɜɪɟɦɟɧɨ ɫɟ ɜɤɥɭɱɟɧɢ ɢ ɜɨ ɩɨɡɢɰɢʁɚɬɚ ɧɚ ɩɨɛɚɪɭɜɚʃɚ ɨɞ ɤɭɩɭɜɚɱɢ ɜɨ ɡɟɦʁɚɬɚ ɜɨ 
ɢɦɟ ɢ ɡɚ ɫɦɟɬɤɚ ɧɚ ȳɉ Ʉɨɦɭɧɚɥɧɚ ɏɢɝɢɟɧɚ-ɋɤɨɩʁɟ, ɧɚɦɚɥɟɧɨ ɡɚ ɫɨɨɞɜɟɬɧɢɬɟ ɢɫɩɪɚɜɤɢ ɩɨɪɚɞɢ 
ɨɛɟɡɜɪɟɞɧɭɜɚʃɟ, ɚ ɭɬɭɠɟɧɢɬɟ ɩɨɛɚɪɭɜɚʃɚ ɜɨ ɢɦɟ ɢ ɡɚ ɫɦɟɬɤɚ ɧɚ ȳɉ ɉɚɪɤɨɜɢ ɢ ɡɟɥɟɧɢɥɨ-ɋɤɨɩʁɟ ɜɨ 
ɢɡɧɨɫ ɨɞ 541,530 ɢɥʁɚɞɢ ɞɟɧɚɪɢ ɫɟ ɩɪɢɤɚɠɚɧɢ ɜɨ ɩɨɡɢɰɢʁɚɬɚ ɧɚ ɩɨɛɚɪɭɜɚʃɚ ɨɞ ɤɭɩɭɜɚɱɢ ɜɨ ɡɟɦʁɚɬɚ 
ɜɨ ɢɦɟ ɢ ɡɚ ɫɦɟɬɤɚ ɧɚ ȳɉ ɉɚɪɤɨɜɢ ɢ ɡɟɥɟɧɢɥɨ-ɋɤɨɩʁɟ ɜɨ ɢɡɧɨɫ ɨɞ 131,806 ɢɥʁɚɞɢ ɞɟɧɚɪɢ, ɤɚɤɨ ɢ ɜɨ 
ɩɨɡɢɰɢʁɚɬɚ ɧɚ ɩɨɛɚɪɭɜɚʃɚ ɨɞ ɤɭɩɭɜɚɱɢɬɟ ɜɨ ɢɡɧɨɫ 409,724 ɢɥʁɚɞɢ ɞɟɧɚɪɢ, ɧɚɦɚɥɟɧɨ ɡɚ ɫɨɨɞɜɟɬɧɢɬɟ 
ɢɫɩɪɚɜɤɢ ɩɨɪɚɞɢ ɨɛɟɡɜɪɟɞɧɭɜɚʃɟ. ɉɪɢɬɨɚ ɢɫɬɢɨɬ ɜɤɭɩɧɢɨɬ ɛɪɭɬɨ ɢɡɧɨɫ ɨɞ 1,343,883 ɢɥʁɚɞɢ ɞɟɧɚɪɢ 
ɟ ɟɜɢɞɟɧɬɢɪɚɧ ɢ ɤɚɤɨ ɨɫɬɚɧɚɬɚ ɨɛɜɪɫɤɚ (Ȼɟɥɟɲɤɚ 16).  

ɉɪɟɫɦɟɬɚɧɢɬɟ ɚɜɚɧɫɢ ɧɚ ɞɨɛɚɜɭɜɚɱɢ ɜɨ ɢɡɧɨɫ ɨɞ 1,057,429 ɢɥʁɚɞɢ ɞɟɧɚɪɢ ɜɤɥɭɱɭɜɚɚɬ 1,028,104 
ɢɥʁɚɞɢ ɞɟɧɚɪɢ ɤɨɢ ɫɟ ɨɞɧɟɫɭɜɚɚɬ ɧɚ ɞɨɛɢɟɧɚ ɚɜɚɧɫɧɚ ɮɚɤɬɭɪɚ ɨɞ ɞɨɛɚɜɭɜɚɱ ɡɚ ɩɪɨɟɤɬɢɪɚʃɟ ɢ 
ɢɡɝɪɚɞɛɚ ɧɚ ɩɪɟɱɢɫɬɢɬɟɥɧɚɬɚ ɫɬɚɧɢɰɚ ɡɚ ɨɬɩɚɞɧɢ ɜɨɞɢ ɋɤɨɩʁɟ, ɤɚɤɨ ɢ ɢɡɧɨɫ ɨɞ 29,325 ɢɥʁɚɞɢ ɞɟɧɚɪɢ 
ɡɚ ɧɚɞɡɨɪ ɧɚ ɢɫɬɢɨɬ ɩɪɨɟɤɬ (Ȼɟɥɟɲɤɚ 16). 
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10. ɉɈȻȺɊɍȼȺЊȺ ɈȾ ɄɍɉɍȼȺɑɂ ɂ ɈɋɌȺɇȺɌɂ ɉɈȻȺɊɍȼȺЊȺ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 
 

ɉɨɛɚɪɭɜɚʃɚɬɚ ɨɞ ɤɭɩɭɜɚɱɢɬɟ ɢ ɩɨɛɚɪɭɜɚʃɚɬɚ ɜɨ ɢɦɟ ɢ ɡɚ ɫɦɟɬɤɚ ɧɚ ɞɪɭɝɢɬɟ ɩɪɚɜɧɢ ɥɢɰɚ ɦɨɠɟ ɞɚ 
ɫɟ ɚɧɚɥɢɡɢɪɚ ɫɩɨɪɟɞ ɫɥɟɞɧɢɜɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɧɚ ɤɪɟɞɢɬɟɧ ɪɢɡɢɤ: 

 
 

 
ɇɟɨɛɟɡɜɪɟɞɧɟɬɢ  Ɉɛɟɡɜɪɟɞɧɟɬɢ ȼɤɭɩɧɨ  

31 ɞɟɤɟɦɜɪɢ 2022     
ɉɨɛɚɪɭɜɚʃɚ  736,519  4,151,843  4,888,362  
ɂɫɩɪɚɜɤɚ ɧɚ ɜɪɟɞɧɨɫɬ  -  (4,151,843) (4,151,843) 
ɇɟɬɨ ɫɦɟɬɤɨɜɨɞɫɬɜɟɧɚ ɜɪɟɞɧɨɫɬ  736,519  -  736,519  
31 ɞɟɤɟɦɜɪɢ 2023     
ɉɨɛɚɪɭɜɚʃɚ  863,403 4,306,552 5,169,955 
ɂɫɩɪɚɜɤɚ ɧɚ ɜɪɟɞɧɨɫɬ  - (4,306,552) (4,306,552) 
ɇɟɬɨ ɫɦɟɬɤɨɜɨɞɫɬɜɟɧɚ ɜɪɟɞɧɨɫɬ  863,403 - 863,403 

 
Ⱥɧɚɥɢɡɚɬɚ ɧɚ ɫɬɚɪɨɫɧɚɬɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɧɟɨɛɟɡɜɪɟɞɧɟɬɢ ɩɨɛɚɪɭɜɚʃɚ ɨɞ ɤɭɩɭɜɚɱɢ ɢ ɩɨɛɚɪɭɜɚʃɚɬɚ ɜɨ 
ɢɦɟ ɢ ɡɚ ɫɦɟɬɤɚ ɧɚ ɞɪɭɝɢ ɩɪɚɜɧɢ ɥɢɰɚ ɟ ɤɚɤɨ ɲɬɨ ɫɥɟɞɭɜɚ: 
 
 ȼɨ ɢɥјɚɞɢ ɞɟɧɚɪɢ 

 
31 ɞɟɤɟɦɜɪɢ 

2023 
31 ɞɟɤɟɦɜɪɢ 

2022 
   
ɇɟɞɨɫɩɟɚɧɢ  68,289  55,059 
Ⱦɨ 1 ɝɨɞɢɧɚ  585,221  605,296 
Ɉɞ 1 ɞɨ 2 ɝɨɞɢɧɢ  173,373  32,421 
Ɉɞ 2 ɞɨ 3 ɝɨɞɢɧɢ  4,713  5,060 
ɇɚɞ 3 ɝɨɞɢɧɢ  31,807  38,683 
 863,403 736,519 

 
ɉɪɨɦɟɧɢɬɟ ɜɨ ɫɦɟɬɤɚɬɚ ɧɚ ɪɟɡɟɪɜɢɪɚʃɟ ɩɨɪɚɞɢ ɨɛɟɡɜɪɟɞɧɭɜɚʃɟ ɧɚ ɩɨɛɚɪɭɜɚʃɚɬɚ ɨɞ ɤɭɩɭɜɚɱɢ ɢ 
ɨɫɬɚɧɚɬɢ ɩɨɛɚɪɭɜɚʃɚ ɟ ɤɚɤɨ ɲɬɨ ɫɥɟɞɭɜɚ: 
 
 ȼɨ ɢɥјɚɞɢ ɞɟɧɚɪɢ 

 
31 ɞɟɤɟɦɜɪɢ 

2023 
31 ɞɟɤɟɦɜɪɢ 

2022 
   
ɇɚ 1 јɚɧɭɚɪɢ  4,163,567  4,040,427 
Ɋɚɫɯɨɞ ɩɨɪɚɞɢ ɨɛɟɡɜɪɟɞɧɭɜɚʃɟ ɡɚ ɝɨɞɢɧɚɬɚ 245,397  223,341 
Ɉɬɩɢɫ ɧɚ ɩɪɟɬɯɨɞɧɨ ɨɛɟɡɜɪɟɞɧɟɬɢ ɩɨɛɚɪɭɜɚʃɚ (31,132) (55,298) 
Ɉɫɥɨɛɨɞɭɜɚʃɟ ɧɚ ɢɫɩɪɚɜɤɚ ɡɚ ɧɚɩɥɚɬɟɧɢ ɩɪɟɬɯɨɞɧɨ 

ɨɛɟɡɜɪɟɞɧɟɬɢ ɩɨɛɚɪɭɜɚʃɚ (Ȼɟɥɟɲɤɚ 18) (121,846) (88,666) 
Ɋɟɡɟɪɜɢɪɚɧɢ ɩɨɛɚɪɭɜɚʃɚ ɜɨ ɢɦɟ ɢ ɡɚ ɫɦɟɬɤɚ ɧɚ ȳɉ Ʉɨɦɭɧɚɥɧɚ 

ɯɢɝɢɟɧɚ-ɋɤɨɩʁɟ ɢ ȳɉ ɉɚɪɤɨɜɢ ɢ ɡɟɥɟɧɢɥɨ-ɋɤɨɩʁɟ 50,566 43,763 
ɇɚ 31 ɞɟɤɟɦɜɪɢ 4,306,552 4,163,567 
 

11. ɄɊȺɌɄɈɊɈɑɇɂ ɎɂɇȺɇɋɂɋɄɂ ɉɈȻȺɊɍȼȺЊȺ 

 
 ȼɨ ɢɥјɚɞɢ ɞɟɧɚɪɢ 

 
31 ɞɟɤɟɦɜɪɢ 

2023 
31 ɞɟɤɟɦɜɪɢ 

2022 
   
Ⱦɚɞɟɧɚ ɛɟɫɤɚɦɚɬɧɚ ɩɨɡɚʁɦɢɰɚ ɧɚ ɫɢɧɞɢɤɚɥɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɚ 519 563 
   
ɇɚɦɚɥɟɧɨ ɡɚ ɢɫɩɪɚɜɤɚ ɩɨɪɚɞɢ ɨɛɟɡɜɪɟɞɧɭɜɚʃɟ - - 
 519 563 
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12. ɉȺɊɂ ɂ ɉȺɊɂɑɇɂ ȿɄȼɂȼȺɅȿɇɌɂ 
 ȼɨ ɢɥјɚɞɢ ɞɟɧɚɪɢ 

 
31 ɞɟɤɟɦɜɪɢ 

2023 
31 ɞɟɤɟɦɜɪɢ 

2022 
   
Ⱦɟɧɚɪɫɤɢ ɫɦɟɬɤɢ ɤɚʁ ɞɨɦɚɲɧɢ ɛɚɧɤɢ 55,669  44,717  
Ⱦɟɜɢɡɧɢ ɫɦɟɬɤɢ ɤɚʁ ɞɨɦɚɲɧɢ ɛɚɧɤɢ 10  -  
ɇɚɦɟɧɫɤɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜɨ ɞɟɧɚɪɢ ɤɚʁ ɞɨɦɚɲɧɚ ɛɚɧɤɚ ɡɚ ɩɪɨɟɤɬɢɪɚʃɟ 

ɢ ɢɡɝɪɚɞɛɚ ɧɚ ɩɪɟɱɢɫɬɢɬɟɥɧɚ ɫɬɚɧɢɰɚ ɡɚ ɨɬɩɚɞɧɢ ɜɨɞɢ ɋɤɨɩʁɟ 
(Ȼɟɥɟɲɤɚ 15) 603,500 

 
 

- 
Ƚɨɬɨɜɢɧɚ ɜɨ ɛɥɚɝɚʁɧɚ 44  49  
 659,223  44,766  

 
 
13. ɄȺɉɂɌȺɅ ɂ ɊȿɁȿɊȼɂ  

 
Ɉɫɧɨɜɧɚ ɝɥɚɜɧɢɧɚ 

 
ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɢɡɜɨɞɨɬ ɨɞ ɬɟɤɨɜɧɚɬɚ ɫɨɫɬɨʁɛɚ ɨɞ ɐɟɧɬɪɚɥɧɢɨɬ Ɋɟɝɢɫɬɚɪ ɧɚ Ɋɟɩɭɛɥɢɤɚ ɋɟɜɟɪɧɚ 
Ɇɚɤɟɞɨɧɢʁɚ ɜɪɟɞɧɨɫɬɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɚɬɚ ɝɥɚɜɧɢɧɚ ɧɟ ɟ ɭɬɜɪɞɟɧɚ, ɞɨɞɟɤɚ ɜɨ ɫɦɟɬɤɨɜɨɞɫɬɜɟɧɚɬɚ 
ɟɜɢɞɟɧɰɢʁɚ ɧɚ ɉɪɟɬɩɪɢʁɚɬɢɟɬɨ ɜɪɟɞɧɨɫɬɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɚɬɚ ɝɥɚɜɧɢɧɚ ɧɚ 31 ɞɟɤɟɦɜɪɢ 2023 ɢ 2022 
ɝɨɞɢɧɚ ɢɡɧɟɫɭɜɚ 1,933,711 ɢɥʁɚɞɢ ɞɟɧɚɪɢ. ȿɞɢɧɫɬɜɟɧ ɫɨɩɫɬɜɟɧɢɤ ɧɚ ɉɪɟɬɩɪɢʁɚɬɢɟɬɨ ɟ ɋɨɜɟɬɨɬ ɧɚ 
Ƚɪɚɞ ɋɤɨɩʁɟ. 

 
Ɉɫɬɚɧɚɬ ɤɚɩɢɬɚɥ  
 
ɋɨ ɫɨɫɬɨʁɛɚ ɧɚ 31 ɞɟɤɟɦɜɪɢ 2023 ɢ 2022 ɝɨɞɢɧɚ, ɨɫɬɚɧɚɬɢɨɬ ɤɚɩɢɬɚɥ ɜɨ ɢɡɧɨɫ ɨɞ 38,469 ɢɥʁɚɞɢ 
ɞɟɧɚɪɢ ɫɟ ɨɞɧɟɫɭɜɚ ɧɚ ɞɪɠɚɜɟɧ ʁɚɜɟɧ ɤɚɩɢɬɚɥ. 
 
Ɋɟɡɟɪɜɢ 

 

 
Ɂɚɞɨɥɠɢɬɟɥɧɢ 

ɪɟɡɟɪɜɢ 

Ɋɟɡɟɪɜɢ ɨɞ 
ɨɛјɟɤɬɢɜɧɚ 

ɜɪɟɞɧɨɫɬ ɧɚ 
ɮɢɧ. ɫɪɟɞɫɬɜɚ 
ɪɚɫɩɨɥɨɠɥɢɜɢ 

ɡɚ ɩɪɨɞɚɠɛɚ 
ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɫɤɢ  

ɪɟɡɟɪɜɢ ȼɤɭɩɧɨ 
     
1 јɚɧɭɚɪɢ 2022 394,436 642  211,117 606,195 
Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɛɚ ɧɚ ɪɟɡɟɪɜɢ ɨɞ 

ɪɟɢɧɜɟɫɬɢɪɚɧɚ ɞɨɛɢɜɤɚ - - (314) (314) 
31 ɞɟɤɟɦɜɪɢ 2022 394,436 642 210,803 605,881 
     
1 јɚɧɭɚɪɢ 2023 394,436 642 210,803 605,881 
Ɉɫɬɚɧɚɬɢ ɭɫɨɝɥɚɫɭɜɚʃɚ - - - - 
31 ɞɟɤɟɦɜɪɢ 2023 394,436 642 210,803 605,881 

 
ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɫɤɢ ɪɟɡɟɪɜɢ 

 
ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɫɤɢɬɟ ɪɟɡɟɪɜɢ ɫɟ ɤɨɪɢɫɬɚɬ ɡɚ ɢɡɜɪɲɭɜɚʃɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɫɤɢ ɜɥɨɠɭɜɚʃɚ ɨɞ ɞɨɛɢɜɤɚɬɚ ɡɚ 
ɪɚɡɜɨʁɧɢ ɰɟɥɢ, ɨɞɧɨɫɧɨ ɜɥɨɠɭɜɚʃɚɬɚ ɜɨ ɧɟɞɜɢɠɧɨɫɬɢ, ɩɨɫɬɪɨʁɤɢ ɢ ɨɩɪɟɦɚ, ɡɚ ɩɨɞɨɛɪɭɜɚʃɟ ɧɚ 
ɫɧɚɛɞɭɜɚʃɟɬɨ ɫɨ ɜɨɞɚ ɢ ɭɫɥɭɝɢɬɟ. Ⱦɚɧɨɱɧɚɬɚ ɨɫɧɨɜɚ ɫɟ ɧɚɦɚɥɭɜɚ ɡɚ ɢɡɧɨɫɨɬ ɧɚ ɢɡɜɪɲɟɧɢɬɟ 
ɜɥɨɠɭɜɚʃɚ ɨɞ ɞɨɛɢɜɤɚɬɚ ɨɞ ɩɪɟɬɯɨɞɧɚɬɚ ɝɨɞɢɧɚ (ɪɟɢɧɜɟɫɬɢɪɚɧɚ ɞɨɛɢɜɤɚ). Ⱦɨɤɨɥɤɭ ɉɪɟɬɩɪɢʁɚɬɢɟɬɨ 
ɝɢ ɨɬɭѓɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɬɚ ɫɨ ɤɨɢ ɫɟ ɫɬɟɤɧɚɥɚ ɩɪɟɤɭ ɪɟɢɧɜɟɫɬɢɪɚʃɟ ɧɚ ɞɨɛɢɜɤɚɬɚ ɜɨ ɪɨɤ ɨɞ ɩɟɬ ɝɨɞɢɧɢ ɨɞ 
ɞɟɧɨɬ ɜɨ ɤɨʁ ɟ ɢɡɜɪɲɟɧɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɫɤɨɬɨ ɜɥɨɠɭɜɚʃɟ, ɝɨ ɞɨɥɠɢ ɞɚɧɨɤɨɬ ɤɨʁ ɛɢ ɝɨ ɩɥɚɬɢɥɚ ɤɨɝɚ ɧɟ ɛɢ 
ɝɨ ɤɨɪɢɫɬɟɥɚ ɨɫɥɨɛɨɞɭɜɚʃɟɬɨ. ɍɩɪɚɜɧɢɨɬ ɨɞɛɨɪ ɧɚ ɝɨɞɢɲɧɨ ɧɢɜɨ ɫɨɡɞɚɜɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɫɤɢ ɩɥɚɧ ɢ 
ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɞɨɧɟɫɭɜɚ ɨɞɥɭɤɢ ɡɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢɬɟ. 
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14. ɉɈɁȺЈɆɂɐȺ 

 ȼɨ ɢɥјɚɞɢ ɞɟɧɚɪɢ 

 
31 ɞɟɤɟɦɜɪɢ 

2023 
31 ɞɟɤɟɦɜɪɢ 

2022 
Ⱦɨɥɝɨɪɨɱɧɚ ɩɨɡɚјɦɢɰɚ ɨɞ ɞɨɦɚɲɧɚ ɛɚɧɤɚ   
Ʉɨɦɟɪɰɢјɚɥɧɚ Ȼɚɧɤɚ ȺȾ ɋɤɨɩјɟ    
ɨɞɨɛɪɟɧ ɢɡɧɨɫ 450,000 ɢɥʁɚɞɢ ɞɟɧɚɪɢ, ɪɨɤ ɧɚ ɞɨɫɩɟɜɚʃɟ: 1 
ʁɚɧɭɚɪɢ 2025, ɮɢɤɫɧɚ ɤɚɦɚɬɧɚ ɫɬɚɩɤɚ 3.9% p.К., ɧɚɦɟɧɚ: 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɚʃɟ ɧɚ ɩɪɨɟɤɬ ɞɨɢɡɝɪɚɞɛɚ ɧɚ ɭɩɪɚɜɧɚ ɡɝɪɚɞɚ 52,398 104,796 
ȼɤɭɩɧɨ ɩɨɡɚјɦɢɰɚ 52,398 104,796 

Ɉɞ ɤɨɢ:   
Ɍɟɤɨɜɧɚ ɞɨɫɩɟɚɧɨɫɬ  52,398 52,398 
Ⱦɨɥɝɨɪɨɱɟɧ ɞɟɥ  - 52,398 
 
Ɏɢɧɚɧɫɢɫɤɢ ɞɨɝɨɜɨɪɧɢ ɨɛɜɪɫɤɢ  
 
ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɫɤɥɭɱɟɧɢɨɬ ɞɨɝɨɜɨɪ ɡɚ ɤɪɟɞɢɬ ɫɨ Ʉɨɦɟɪɰɢʁɚɥɧɚ ɛɚɧɤɚ ȺȾ ɋɤɨɩʁɟ, ɉɪɟɬɩɪɢʁɚɬɢɟɬɨ ɟ 
ɞɨɥɠɧɨ, ɜɨ ɬɟɤɨɬ ɧɚ ɰɟɥɢɨɬ ɩɟɪɢɨɞ ɧɚ ɨɬɩɥɚɬɚ ɧɚ ɞɨɥɝɨɬ, ɞɚ ɝɢ ɨɞɪɠɢ ɫɥɟɞɧɢɜɟ ɮɢɧɚɧɫɢɫɤɢ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ: 
 
a. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥ ɧɚ ɜɤɭɩɧɚ ɡɚɞɨɥɠɟɧɨɫɬ ɧɚ ɮɢɪɦɚɬɚ ɫɨ ɤɪɟɞɢɬɢ ɜɨ ɨɞɧɨɫ ɧɚ ɤɚɩɢɬɚɥɨɬ 2:1 
b. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥ ɧɚ ɡɚɞɨɥɠɟɧɨɫɬ ɜɨ ɨɞɧɨɫ ɧɚ ɫɟɪɜɢɫɢɪɚʃɟ ɧɚ ɞɨɥɝ ɧɚɞ 1 
 
Ɉɫɬɜɚɪɟɧɢɬɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɨɞɪɟɞɛɢɬɟ ɧɚ ɝɨɪɟɧɚɜɟɞɟɧɢɨɬ ɞɨɝɨɜɨɪ ɟ ɤɚɤɨ ɲɬɨ ɫɥɟɞɭɜɚ: 
 

Ɉɫɬɜɚɪɟɧ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥ  
31 ɞɟɤɟɦɜɪɢ 

2023 
31 ɞɟɤɟɦɜɪɢ 

2022 
   
ɚ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥ ɧɚ ɜɤɭɩɧɚ ɡɚɞɨɥɠɟɧɨɫɬ ɧɚ ɮɢɪɦɚɬɚ ɫɨ ɤɪɟɞɢɬɢ ɜɨ 
ɨɞɧɨɫ ɧɚ ɤɚɩɢɬɚɥɨɬ 0.02 0.03 
ɛ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥ ɧɚ ɡɚɞɨɥɠɟɧɨɫɬ ɜɨ ɨɞɧɨɫ ɧɚ ɫɟɪɜɢɫɢɪɚʃɟ ɧɚ ɞɨɥɝ 3.50 4.66 

 
15. ɈȾɅɈɀȿɇɂ ɉɊɂɏɈȾɂ ɈȾ ȾɈɇȺɐɂɂ  

 
 ȼɨ ɢɥјɚɞɢ ɞɟɧɚɪɢ 

 
31 ɞɟɤɟɦɜɪɢ 

2023 
31 ɞɟɤɟɦɜɪɢ 

2022 
Ⱦɨɧɚɰɢɢ ɨɞ ɩɨɪɚɧɟɲɧɢ ɝɨɞɢɧɢ, ɩɪɟɬɯɨɞɧɨ ɟɜɢɞɟɧɬɢɪɚɧɢ ɤɚɤɨ 
ɞɪɠɚɜɟɧ ɤɚɩɢɬɚɥ   
Ɇɪɟɠɚ ɜɨ ȼɢɡɛɟɝɨɜɨ (2001) 16,055  16,903  
ȼɨɞɨɜɨɞɧɚ ɦɪɟɠɚ ɧɚ ɭɥ. ɉɪɜɨɦɚʁɫɤɚ (2002) 355  375  
Ȼɚɬɢɧɰɢ (2003) 27,370  28,203  
Ƚɨɪɧɚ Ɇɚɬɤɚ (2003) 13,082  13,894  
ȼɨɥɤɨɜɨ (2003) 68,241  73,021  
Ɉɩɪɟɦɚ ɡɚ ɦɟɪɟʃɟ ɧɚ ɤɜɚɥɢɬɟɬ ɧɚ ɜɨɞɚ (2013) 4,976  5,374  
Ⱦɨɧɚɰɢɢ ɞɨɛɢɟɧɢ ɜɨ 2007 ɝɨɞɢɧɚ    
ɉɪɟɨɬɫɬɚɩɟɧɚ ɜɨɞɨɜɨɞɧɚ ɦɪɟɠɚ ɢ ɨɛʁɟɤɬɢ ɨɞ Ɇɚɤɫ Ɍɪɟɧɞ 2000 

ɋɤɨɩʁɟ 401 426  
Ⱦɨɧɚɰɢɢ ɞɨɛɢɟɧɢ ɜɨ 2013 ɝɨɞɢɧɚ    
Ⱥɉɋ Ȼɭɬɟɥ 4,807  5,083  
Ɋɟɡɟɪɜɨɚɪ Ɋɚɤɨɬɢɧɰɢ 2,612  2,762  
ȳɚɩɨɧɫɤɚ ɞɨɧɚɰɢʁɚ Ɋɚɞɢɲɚɧɢ 52,449  55,499  
Ⱦɨɧɚɰɢɢ ɞɨɛɢɟɧɢ ɜɨ 2017 ɝɨɞɢɧɚ    
ȼɨɞɨɜɨɞɧɚ ɦɪɟɠɚ ɧɚ ɉɢɧɬɢʁɚ (2017) 40,870 42,412  
Ⱦɨɧɚɰɢɢ ɞɨɛɢɟɧɢ ɜɨ 2018 ɝɨɞɢɧɚ    
ɉɭɦɩɧɢ ɫɬɚɧɢɰɢ ɡɚ ɩɢɬɤɢ ɜɨɞɢ Ⱥɪɧɚɤɢʁɚ 4,786  4,955  
ɉɭɦɩɧɢ ɫɬɚɧɢɰɢ ɡɚ ɨɬɩɚɞɧɢ ɜɨɞɢ Ɏɉɋ Ƚɨɪɧɨ Ʌɢɫɢɱɟ 17,867  19,754  
Ⱦɨɧɚɰɢɢ ɞɨɛɢɟɧɢ ɜɨ 2020 ɝɨɞɢɧɚ   
Ⱥɩɚɪɚɬ HAАLOMAT ɡɚ ɛɭɲɟʃɟ ɰɟɜɤɢ ɩɨɞ ɩɪɢɬɢɫɨɤ - 253  
Ⱦɨɧɚɰɢɢ ɞɨɛɢɟɧɢ ɜɨ 2023 ɝɨɞɢɧɚ   
ɉɪɟɱɢɫɬɢɬɟɥɧɚ ɫɬɚɧɢɰɚ ɡɚ ɨɬɩɚɞɧɢ ɜɨɞɢ ɋɤɨɩʁɟ (Ȼɟɥɟɲɤɚ 12) 603,500 - 
 851,371 268,914  
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15. ɈȾɅɈɀȿɇɂ ɉɊɂɏɈȾɂ ɈȾ ȾɈɇȺɐɂɂ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 
 
ɉɪɨɦɟɧɢɬɟ ɜɨ ɫɦɟɬɤɚɬɚ ɨɞɥɨɠɟɧɢ ɩɪɢɯɨɞɢ ɨɞ ɞɨɧɚɰɢɢ ɟ ɤɚɤɨ ɲɬɨ ɫɥɟɞɭɜɚ: 
 
 ȼɨ ɢɥјɚɞɢ ɞɟɧɚɪɢ 

 
31 ɞɟɤɟɦɜɪɢ 

2023 
31 ɞɟɤɟɦɜɪɢ 

2022 
   
ɇɚ 1 ʁɚɧɭɚɪɢ 268,914  286,011  
ɉɪɢɦɟɧɢ ɞɨɧɚɰɢɢ             603,500  - 
Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢʁɚ ɧɚ ɦɚɬɟɪɢʁɚɥɧɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɪɢɦɟɧɢ ɩɪɟɤɭ ɞɨɧɚɰɢɢ 

(Ȼɟɥɟɲɤɚ 18) (15,043) (17,097) 
ɇɚ 31 ɞɟɤɟɦɜɪɢ 857,371 268,914  
 

16. ɈȻȼɊɋɄɂ ɄɈɇ ȾɈȻȺȼɍȼȺɑɂ ɂ ɈɋɌȺɇȺɌɂ ɈȻȼɊɋɄɂ 
 ȼɨ ɢɥјɚɞɢ ɞɟɧɚɪɢ 

 
31 ɞɟɤɟɦɜɪɢ 

2023 
31 ɞɟɤɟɦɜɪɢ 

2022 
Ɉɛɜɪɫɤɢ ɤɨɧ ɞɨɛɚɜɭɜɚɱɢ   
- Ⱦɨɦɚɲɧɢ  389,508  425,783 
- ɋɬɪɚɧɫɤɢ  -   288 
 389,508 426,071 
Ɉɛɜɪɫɤɢ ɜɨ ɢɦɟ ɢ ɡɚ ɫɦɟɬɤɚ ɧɚ ɞɪɭɝɢ ɩɪɚɜɧɢ ɫɭɛјɟɤɬɢ   
Ɉɛɜɪɫɤɢ ɤɨɧ ȳɉ Ʉɨɦɭɧɚɥɧɚ ɏɢɝɢɟɧɚ 191,699 139,951 
Ɉɛɜɪɫɤɢ ɤɨɧ Jɉ ɉɚɪɤɨɜɢ ɢ Ɂɟɥɟɧɢɥɨ 115,426 129,492 
 307,125 269,443  
Ɉɫɬɚɧɚɬɢ ɨɛɜɪɫɤɢ   
ȿɜɢɞɟɧɰɢʁɚ ɧɚ ɭɬɭɠɟɧɢ ɩɨɛɚɪɭɜɚʃɚ ɲɬɨ ɫɟ ɨɞɧɟɫɭɜɚɚɬ ɧɚ ȳɉ 

Ʉɨɦɭɧɚɥɧɚ ɯɢɝɢɟɧɚ-ɋɤɨɩʁɟ (Ȼɟɥɟɲɤɚ 10)  802,353  780,743 
ȿɜɢɞɟɧɰɢʁɚ ɧɚ ɭɬɭɠɟɧɢ ɩɨɛɚɪɭɜɚʃɚ ɲɬɨ ɫɟ ɨɞɧɟɫɭɜɚɚɬ ɧɚ ȳɉ 

ɉɚɪɤɨɜɢ ɢ ɡɟɥɟɧɢɥɨ-ɋɤɨɩʁɟ (Ȼɟɥɟɲɤɚ 10)  773,685  523,785 
Ɉɛɜɪɫɤɢ ɡɚ Ɏɨɧɞ ɡɚ ɜɨɞɢ  222,299  208,928 
Ɉɛɜɪɫɤɢ ɤɨɧ ɜɪɚɛɨɬɟɧɢɬɟ  33,118  30,006 
Ɉɛɜɪɫɤɢ ɡɚ ɩɪɢɦɟɧɢ ɚɜɚɧɫɢ  33,518  28,805 
Ɉɛɜɪɫɤɢ ɡɚ ɩɪɟɫɦɟɬɚɧɢ ɚɜɚɧɫɢ (Ȼɟɥɟɲɤɚ 10) 1,057,429 - 
Ɉɛɜɪɫɤɢ ɡɚ ɤɚɭɰɢɢ ɢ ɝɚɪɚɧɰɢɢ  24,134  - 
ɉɪɟɫɦɟɬɚɧɢ ɬɪɨɲɨɰɢ 166  385 
 2,946,702 1,572,652 
 3,643,335  2,268,166 
 
Ɉɛɜɪɫɤɢɬɟ ɤɨɧ Ɏɨɧɞ ɡɚ ɜɨɞɢ ɩɪɢ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɬɨ ɡɚ ɠɢɜɨɬɧɚ ɫɪɟɞɢɧɚ ɢ ɩɪɨɫɬɨɪɧɨ ɩɥɚɧɢɪɚʃɟ ɧɚ 
ɊɋɆ ɜɨ ɢɡɧɨɫ ɨɞ 222,299 ɢɥʁɚɞɢ ɞɟɧɚɪɢ (2022: 208,928 ɢɥʁɚɞɢ ɞɟɧɚɪɢ) ɫɟ ɨɞɧɟɫɭɜɚɚɬ ɧɚ 
ɧɚɞɨɦɟɫɬɨɤ ɤɨʁ ɉɪɟɬɩɪɢʁɚɬɢɟɬɨ ɬɪɟɛɚ ɞɚ ɝɨ ɩɥɚɬɢ ɫɨɝɥɚɫɧɨ Ɂɚɤɨɧ ɡɚ ɜɨɞɢɬɟ („ɋɥɭɠɛɟɧ ɜɟɫɧɢɤ ɧɚ 
Ɋɟɩɭɛɥɢɤɚ Ɇɚɤɟɞɨɧɢʁɚ“ ɛɪ. 87/08, 6/09, 161/09, 83/10, 51/11, 44/12, 23/13, 163/13, 180/14, 146/15 ɢ 
52/16 ɢ „ɋɥɭɠɛɟɧ ɜɟɫɧɢɤ ɧɚ Ɋɟɩɭɛɥɢɤɚ ɋɟɜɟɪɧɚ Ɇɚɤɟɞɨɧɢʁɚ“ ɛɪ. 151/21). ɋɥɢɱɧɨ ɤɚɤɨ ɢ ɜɨ 
ɩɪɟɬɯɨɞɧɢɬɟ ɩɟɪɢɨɞɢ ɧɚ ɢɡɜɟɫɬɭɜɚʃɟ, ɜɨ ɬɟɤɨɬ ɧɚ 2023 ɝɨɞɢɧɚ ɨɞ ɫɬɪɚɧɚ ɧɚ Ⱦɪɠɚɜɟɧ ɢɧɫɩɟɤɬɨɪɚɬ 
ɡɚ ɠɢɜɨɬɧɚ ɫɪɟɞɢɧɚ (ɩɪɜɨɫɬɟɩɟɧ ɨɪɝɚɧ) ɜɨ ɧɟɤɨɥɤɭ ɧɚɜɪɚɬɢ ɛɟɲɟ ɢɡɞɚɞɟɧ Ɂɚɩɢɫɧɢɤ ɡɚ ɢɡɜɪɲɟɧ 
ɢɧɫɩɟɤɰɢɫɤɢ ɧɚɞɡɨɪ ɫɨ ɤɨɟ ɟ ɧɚɜɟɞɟɧɨ ɞɟɤɚ ɉɪɟɬɩɪɢʁɚɬɢɟɬɨ ɟ ɞɨɥɠɧɨ ɧɚ ɦɟɫɟɱɧɨ ɧɢɜɨ ɞɚ ɝɨ ɭɩɥɚќɚ 
ɧɚɩɥɚɬɟɧɢɨɬ ɧɚɞɨɦɟɫɬɨɤ ɧɚ ɬɪɟɡɨɪɫɤɚɬɚ ɫɦɟɬɤɚ ɢ ɟ ɡɚɞɨɥɠɟɧɨ ɜɨ ɪɨɤ ɨɞ ɞɟɜɟɞɟɫɟɬ ɞɟɧɚ ɞɚ 
ɩɨɫɬɚɩɢ ɫɩɨɪɟɞ ɭɫɥɨɜɢɬɟ ɨɞ ɞɨɛɢɟɧɢɬɟ ɞɨɡɜɨɥɢ, ɧɚ ɤɨɟ ɩɨ ɩɨɞɧɟɫɟɧɢ ɠɚɥɛɢ ɨɞ ɫɬɪɚɧɚ ɧɚ 
ɉɪɟɬɩɪɢʁɚɬɢɟɬɨ, Ⱦɪɠɚɜɧɚɬɚ ɤɨɦɢɫɢʁɚ ɡɚ ɨɞɥɭɱɭɜɚʃɟ ɜɨ ɜɬɨɪ ɫɬɟɩɟɧ ɜɨ ɨɛɥɚɫɬɚ ɧɚ ɢɧɫɩɟɤɰɢɫɤɢɨɬ 
ɧɚɞɡɨɪ ɢ ɩɪɟɤɪɲɨɱɧɚɬɚ ɩɨɫɬɚɩɤɚ (ɜɬɨɪɨɫɬɟɩɟɧ ɨɪɝɚɧ) ɝɢ ɭɜɚɠɭɜɚɲɟ ɠɚɥɛɢɬɟ ɢ ɩɪɟɞɦɟɬɨɬ ɝɨ 
ɜɪɚќɚɲɟ ɧɚ ɩɨɜɬɨɪɧɚ ɩɨɫɬɚɩɤɚ ɩɪɟɞ ɩɪɜɨɫɬɟɩɟɧɢɨɬ ɨɪɝɚɧ, ɩɨɪɚɞɢ ɧɟɰɟɥɨɫɧɨ ɭɬɜɪɞɭɜɚʃɟ ɧɚ 
ɮɚɤɬɢɱɤɚɬɚ ɫɨɫɬɨʁɛɚ. ɂɦɚʁќɢ ɩɪɟɞɜɢɞ ɞɟɤɚ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞɨɬ ɨɞ 2012 ɞɨ 2023 ɝɨɞɢɧɚ, ɩɪɜɨɫɬɟɩɟɧɢɨɬ 
ɨɪɝɚɧ ɜɪɲɟɲɟ ɢɧɫɩɟɤɰɢɫɤɢ ɧɚɞɡɨɪ ɢ ɞɨɧɟɫɟ ɪɟɲɟɧɢʁɚ ɤɨɢ ɫɨ ɨɞɥɭɤɢ ɧɚ ɜɬɨɪɨɫɬɟɩɟɧɢɨɬ ɨɪɝɚɧ ɛɟɚ 
ɩɨɧɢɲɬɟɧɢ ɢ ɭɤɢɧɚɬɢ, ɤɚɤɨ ɢ ɞɟɤɚ ɡɚ ɨɜɨʁ ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɜɨɫɬɟɩɟɧɢɨɬ ɨɪɝɚɧ ɩɨɤɪɟɧɚ ɢ ɩɪɟɤɪɲɨɱɧɢ 
ɩɨɫɬɚɩɤɢ ɩɪɟɞ ɧɚɞɥɟɠɧɢɬɟ ɫɭɞɨɜɢ, ɫɨ ɤɨɢ ɛɟɚ ɞɨɧɟɫɟɧɢ ɩɪɟɫɭɞɢ ɡɚ ɨɫɥɨɛɨɞɭɜɚʃɟ ɨɞ ɨɞɝɨɜɨɪɧɨɫɬ, 
ɪɚɤɨɜɨɞɫɬɜɨɬɨ ɧɚ ɉɪɟɬɩɪɢʁɚɬɢɟɬɨ ɫɦɟɬɚ ɞɟɤɚ ɫɟ ɪɚɛɨɬɢ ɡɚ ɜɟќɟ ɩɪɟɫɭɞɟɧɚ ɪɚɛɨɬɚ ɢ ɞɟɤɚ 
ɩɪɜɨɫɬɟɩɟɧɢɨɬ ɨɪɝɚɧ ɧɟ ɦɨɠɟ ɩɨɜɬɨɪɧɨ ɞɚ ɝɨ ɡɚɞɨɥɠɭɜɚ ɉɪɟɬɩɪɢʁɚɬɢɟɬɨ ɢ ɞɚ ɩɨɜɟɞɭɜɚ ɩɨɫɬɚɩɤɢ ɩɨ 
ɢɫɬɚɬɚ ɨɫɧɨɜɚ. 
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17. ɉɊɂɏɈȾɂ ɈȾ ɉɊɈȾȺɀȻȺ  
 ȼɨ ɢɥјɚɞɢ ɞɟɧɚɪɢ 
 2023 2022 
ɉɪɢɯɨɞɢ ɨɞ ɩɪɨɞɚɠɛɚ ɧɚ ɜɨɞɚ   
Ⱦɨɦɚќɢɧɫɬɜɚ     887,437  890,908 
ɉɪɚɜɧɢ ɫɭɛʁɟɤɬɢ 536,263  532,556 
 1,423,700  1,423,464 
ɉɪɢɯɨɞɢ ɨɞ ɭɫɥɭɝɢ   
Ⱦɨɦɚќɢɧɫɬɜɚ  4,254  5,182 
ɉɪɚɜɧɢ ɫɭɛʁɟɤɬɢ  13,556  15,273 
 17,810  20,455 
 1,441,510  1,443,919 
 
Ⱦɟɥ ɨɞ ɩɪɢɯɨɞɢɬɟ ɨɞ ɩɪɨɞɚɠɛɚ ɧɚ ɜɨɞɚ ɫɟ ɩɪɢɡɧɚɜɚɚɬ ɜɪɡ ɨɫɧɨɜɚ ɧɚ ɩɪɨɰɟɧɤɚ ɧɚ ɜɪɟɞɧɨɫɬɚ ɧɚ 
ɞɢɫɬɪɢɛɭɢɪɚɧɢɬɟ ɤɨɥɢɱɢɧɢ ɫɨ ɩɪɢɦɟɧɚ ɧɚ ɩɨɞɚɬɨɰɢ ɨɞ ɩɪɟɬɯɨɞɧɢ ɩɟɪɢɨɞɢ ɩɪɢ ɲɬɨ ɧɟ ɟ ɧɚɩɪɚɜɟɧɨ 
ɭɫɨɝɥɚɫɭɜɚʃɟ ɫɨ ɮɚɤɬɢɱɤɢ ɞɢɫɬɪɢɛɭɢɪɚɧɢɬɟ ɤɨɥɢɱɢɧɢ ɧɚ ɜɨɞɚ ɡɚ ɢɡɜɟɫɬɭɜɚɱɤɢɨɬ ɩɟɪɢɨɞ. 

 

18. ɈɋɌȺɇȺɌɂ ɈɉȿɊȺɌɂȼɇɂ ɉɊɂɏɈȾɂ 
 ȼɨ ɢɥјɚɞɢ ɞɟɧɚɪɢ 
 2023 2022 
   
ɉɪɢɯɨɞ ɨɞ ɧɚɩɥɚɬɚ ɧɚ ɩɪɟɬɯɨɞɧɨ ɨɬɩɢɲɚɧɢ ɩɨɛɚɪɭɜɚʃɚ (Ȼɟɥɟɲɤɚ 

10)       121,846  88,666 
ɉɪɢɯɨɞɢ ɨɞ ɭɫɥɭɝɢ          25,774  21,257 
ɉɪɢɯɨɞɢ ɨɞ ɫɭɞɫɤɢ, ɧɨɬɚɪɫɤɢ ɢ ɬɪɨɲɨɰɢ ɡɚ ɢɡɜɪɲɭɜɚʃɟ          16,202  17,675 
ɉɪɢɯɨɞ ɨɞ ɨɫɥɨɛɨɞɭɜɚʃɟ ɧɚ ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɟɧɢ ɞɨɧɚɰɢɢ (Ȼɟɥɟɲɤɚ 15)          15,043  17,097 
ɉɪɢɯɨɞɢ ɨɞ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢʁɚ ɧɚ ɫɨɮɬɜɟɪ, ɤɨɢ ɜɨ ɩɪɟɬɯɨɞɧɢ ɝɨɞɢɧɢ 

ɛɢɥɟ ɩɪɢɡɧɚɬɢ ɤɚɤɨ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɢ ɬɪɨɲɨɰɢ (Ȼɟɥɟɲɤɚ 6)                   -   8,820 
ɉɪɢɯɨɞɢ ɨɞ ɞɨɧɚɰɢɢ ɤɨɢ ɧɟ ɫɟ ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɭɜɚɚɬ ɡɚ ɫɥɟɞɧɢ ɩɟɪɢɨɞɢ - 1,035 
ɉɪɢɯɨɞɢ ɨɞ ɨɬɩɢɫ ɧɚ ɨɛɜɪɫɤɢ             1,819  1,818 
ɉɪɢɯɨɞɢ ɨɞ ɨɫɢɝɭɪɢɬɟɥɧɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ               680  925 
ɇɚɟɦɧɢɧɢ               151  64 
Ɉɫɬɚɧɚɬɢ ɩɪɢɯɨɞɢ            5,016  2,535 
        186,531 159,892 
 
ɉɪɢɯɨɞɢɬО ɨɞ ɭɫɥɭɝɢ ɜɨ ɢɡɧɨɫ ɨɞ 25,774 ɢɥʁɚɞɢ ɞɟɧɚɪɢ ɫɟ ɨɞɧɟɫɭɜɚɚɬ ɧɚ ɩɪɟɮɚɤɬɭɪɢɪɚɧɢ ɬɪɨɲɨɰɢ 
ɧɚ ɉɪɟɬɩɪɢʁɚɬɢɟɬɨ ɜɪɡ ɨɫɧɨɜɚ ɧɚ ɛɪɭɬɨ ɩɥɚɬɢ ɧɚ ɜɪɚɛɨɬɟɧɢɬɟ ɚɧɝɚɠɢɪɚɧɢ ɡɚ ɧɚɩɥɚɬɚ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢɬɟ ɜɨ 
ɢɦɟ ɢ ɡɚ ɫɦɟɬɤɚ ɧɚ ȳɉ Ʉɨɦɭɧɚɥɧɚ ɯɢɝɢɟɧɚ-ɋɤɨɩʁɟ ɢ ȳɉ ɉɚɪɤɨɜɢ ɢ ɡɟɥɟɧɢɥɨ-ɋɤɨɩʁɟ. 

 
19. ɌɊɈɒɈɐɂ ɁȺ ɋɍɊɈȼɂɇɂ ɂ ȾɊɍȽɂ ɆȺɌȿɊɂЈȺɅɂ 

 ȼɨ ɢɥјɚɞɢ ɞɟɧɚɪɢ 
 2023 2022 
   
ɉɨɬɪɨɲɟɧɚ ɟɧɟɪɝɢʁɚ, ɧɚɮɬɚ ɢ ɝɨɪɢɜɨ  185,265  219,754  
ɉɨɬɪɨɲɟɧɢ ɧɚ ɪɟɡɟɪɜɧɢ ɞɟɥɨɜɢ  52,943  52,551  
Ɉɬɩɢɫ ɧɚ ɫɢɬɟɧ ɢɧɜɟɧɬɚɪ  18,210  15,642  
ɉɨɬɪɨɲɟɧɢ ɦɚɬɟɪɢʁɚɥɢ ɢ ɪɟɡɟɪɜɧɢ ɞɟɥɨɜɢ ɡɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɨ 

ɨɞɪɠɭɜɚʃɟ  37,143  22,849  
ɉɨɬɪɨɲɟɧɢ ɨɫɬɚɧɚɬɢ ɦɚɬɟɪɢʁɚɥɢ  3,497  2,937  
  297,058  313,733  

 
20. ɍɋɅɍȽɂ  

 ȼɨ ɢɥјɚɞɢ ɞɟɧɚɪɢ 
 2023 2022 
   
ɂɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɧɢ ɭɫɥɭɝɢ 45,807  37,364  
ɍɫɥɭɝɢ ɡɚ ɨɞɪɠɭɜɚʃɟ 35,481  52,994  
ɍɫɥɭɝɢ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪ ɡɚ ɜɪɚɛɨɬɭɜɚʃɟ 29,740  30,520  
ɍɫɥɭɝɢ ɡɚ ɩɟɱɚɬɟʃɟ 5,988  4,692  
ɇɚɞɨɦɟɫɬ ɧɚ ɥɢɰɟɧɰɢ 268  1,038  
ɍɫɥɭɝɢ ɡɚ ɤɜɚɥɢɬɟɬ ɢ ɬɟɫɬɢɪɚʃɟ ɧɚ ɜɨɞɚ 4,719  9,820  
Ɉɫɬɚɧɚɬɢ ɭɫɥɭɝɢ 3,990  4,155  
  125,993  140,583  
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21. ɌɊɈɒɈɐɂ ɁȺ ȼɊȺȻɈɌȿɇɂɌȿ  

 ȼɨ ɢɥјɚɞɢ ɞɟɧɚɪɢ 
 2023 2022 
   
   
 ɇɟɬɨ ɩɥɚɬɚ  463,095  413,482 
 ɉɪɢɞɨɧɟɫɢ ɢ ɞɚɧɨɰɢ ɨɞ ɩɥɚɬɚ  241,809  213,641 
 Ɋɟɝɪɟɫ ɡɚ ɝɨɞɢɲɟɧ ɨɞɦɨɪ 28,120  22,092 
 Ɍɪɨɲɨɰɢ ɡɚ ɨɬɩɪɟɦɧɢɧɢ  2,578  3,267 
 ȳɭɛɢɥɟʁɧɢ ɧɚɝɪɚɞɢ ɢ ɧɨɜɨɝɨɞɢɲɟɧ ɧɚɞɨɦɟɫɬɨɤ  361  822 
 ɉɨɦɨɲ ɧɚ ɜɪɚɛɨɬɟɧɢɬɟ ɜɨ ɫɥɭɱɚʁ ɧɚ ɧɟɫɪɟќɚ  1,234  547 
  737,197  653,851 

Tɪɨɲɨɰɢɬɟ ɡɚ ɪɟɝɪɟɫ ɡɚ ɝɨɞɢɲɟɧ ɨɞɦɨɪ ɧɚ ɜɪɚɛɨɬɟɧɢɬɟ ɧɚ ɉɪɟɬɩɪɢʁɚɬɢɟɬɨ ɡɚ ɝɨɞɢɧɚɬɚ ɲɬɨ 
ɡɚɜɪɲɭɜɚ ɧɚ 31 ɞɟɤɟɦɜɪɢ 2023 ɝɨɞɢɧɚ ɜɨ ɢɡɧɨɫ ɨɞ 28,120 ɢɥʁɚɞɢ ɞɟɧɚɪɢ ɜɨ ɰɟɥɨɫɬ ɫɟ ɨɞɧɟɫɭɜɚɚɬ 
ɧɚ ɢɫɩɥɚɬɟɧ ɞɟɥ ɨɞ ɧɚɞɨɦɟɫɬɨɤ ɡɚ ɪɟɝɪɟɫ ɡɚ ɝɨɞɢɲɟɧ ɨɞɦɨɪ ɧɚ ɜɪɚɛɨɬɟɧɢ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞɢ ɩɪɟɞ 2023 
ɝɨɞɢɧɚ. Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɧɨ, ɉɪɟɬɩɪɢʁɚɬɢɟɬɨ ɧɟ ɟɜɢɞɟɧɬɢɪɚɲɟ ɬɪɨɲɨɰɢ ɡɚ ɪɟɝɪɟɫ ɡɚ ɝɨɞɢɲɟɧ ɨɞɦɨɪ ɧɚ 
ɜɪɚɛɨɬɟɧɢ ɤɨɢ ɫɟ ɨɞɧɟɫɭɜɚɚɬ ɧɚ ɬɟɤɨɜɧɚɬɚ 2023 ɝɨɞɢɧɚ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ Ɉɞɥɭɤɚɬɚ ɧɚ ɍɩɪɚɜɧɢɨɬ ɨɞɛɨɪ ɧɚ 
ɉɪɟɬɩɪɢʁɚɬɢɟɬɨ ɛɪ. 0202-8532/9 ɨɞ 3 ɨɤɬɨɦɜɪɢ 2023 ɝɨɞɢɧɚ. 

 

22. ɈɋɌȺɇȺɌɂ ɈɉȿɊȺɌɂȼɇɂ ɊȺɋɏɈȾɂ  
 ȼɨ ɢɥјɚɞɢ ɞɟɧɚɪɢ 
 2023 2022 
   
Ɍɪɨɲɨɰɢ ɡɚ ɜɨɞɚ, ɤɨɦɭɧɚɥɢɢ ɢ ɡɟɥɟɧɢɥɨ 4,310 4,754 
Ȼɚɧɤɚɪɫɤɢ ɭɫɥɭɝɢ 4,043 2,832 
ɉɌɌ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢ ɬɪɨɲɨɰɢ  4,478 4,648 
ɋɭɞɫɤɢ ɬɪɨɲɨɰɢ 3,742 2,753 
ɇɚɞɨɦɟɫɬ ɧɚ ɱɥɟɧɨɜɢɬɟ ɧɚ ɭɩɪɚɜɟɧ ɢ ɧɚɞɡɨɪɟɧ ɨɞɛɨɪ 1,277 2,543 
Ɍɪɨɲɨɰɢ ɡɚ ɚɝɟɧɬɫɤɢ ɩɪɨɜɢɡɢɢ 1,886 2,027 
ɉɪɟɦɢɢ ɡɚ ɨɫɢɝɭɪɭɜɚʃɟ 3,899 2,243 
Ɍɪɨɲɨɰɢ ɡɚ ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢʁɚ 661 484 
Ʉɭɫɨɰɢ ɩɨ ɩɨɩɢɫ 60 1,820 
Ⱦɚɧɨɰɢ, ɩɪɢɞɨɧɟɫɢ ɢ ɱɥɟɧɚɪɢɧɚ ɤɨɢ ɧɟ ɡɚɜɢɫɚɬ ɨɞ ɪɟɡɭɥɬɚɬɨɬ 1,276 1,340 
ɇɟɨɬɩɢɲɚɧɚ ɜɪɟɞɧɨɫɬ ɧɚ ɪɚɫɯɨɞɭɜɚɧɚ ɨɩɪɟɦɚ (Ȼɟɥɟɲɤɚ 5) 1,181 801 
Ɍɪɨɲɨɰɢ ɡɚ ɡɞɪɚɜɫɬɜɟɧɢ ɩɪɟɝɥɟɞɢ   1,304 1,307 
Ɍɪɨɲɨɰɢ ɡɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɢ ɭɫɨɜɪɲɭɜɚʃɟ ɢ ɩɨɫɟɬɚ ɧɚ ɫɚɟɦɢ 340 1,002 
ɇɚɟɦɧɢɧɢ 723 595 
Ɍɪɨɲɨɰɢ ɡɚ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɚ, ɪɟɤɥɚɦɚ ɢ ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢʁɚ 490 475 
Ⱦɨɧɚɰɢɢ ɢ ɫɩɨɧɡɨɪɫɬɜɚ 43 18 
Ɍɪɨɲɨɰɢ ɡɚ ɫɥɭɠɛɟɧɢ ɩɚɬɭɜɚʃɚ 165 261 
ȼɪɟɞɧɨɫɧɨ ɭɫɨɝɥɚɫɭɜɚʃɟ ɧɚ ɡɚɥɢɯɢɬɟ 555 120 
Ɋɚɫɯɨɞɢ ɨɞ ɭɫɨɝɥɚɫɭɜɚʃɟ ɫɨ ɨɛʁɟɤɬɢɜɧɚ ɜɪɟɞɧɨɫɬ (Ȼɟɥɟɲɤɚ 8) 17 - 
Ɍɪɨɲɨɰɢ ɡɚ ɝɟɨɞɟɬɫɤɢ ɟɥɚɛɨɪɚɬɢ 2 - 
Ɉɫɬɚɧɚɬɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɢ ɪɚɫɯɨɞɢ 45,260 20,003 
  75,712 50,026 
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23. ɎɂɇȺɇɋɂɋɄɂ ɉɊɂɏɈȾɂ ɂ ɊȺɋɏɈȾɂ  
 ȼɨ ɢɥјɚɞɢ ɞɟɧɚɪɢ 
 2023 2022 
ɉɪɢɯɨɞɢ   
ɉɪɢɯɨɞɢ ɨɞ ɤɚɦɚɬɢ   
-       ɉɪɢɯɨɞɢ ɨɞ ɤɚɦɚɬɢ ɨɞ ɧɚɩɥɚɬɟɧɢ ɨɬɩɢɲɚɧɢ ɩɨɛɚɪɭɜɚʃɚ ɨɞ 

ɩɪɚɜɧɢ ɥɢɰɚ 68,387  2,352  
-       ɉɪɢɯɨɞɢ ɨɞ ɤɚɦɚɬɢ ɡɚ ɧɟɧɚɜɪɟɦɟɧɚ ɧɚɩɥɚɬɚ ɧɚ ɩɨɛɚɪɭɜɚʃɚ 

ɨɞ ɩɪɚɜɧɢ ɥɢɰɚ 7,341  2,792  
-       ɉɪɢɯɨɞɢ ɨɞ ɤɚɦɚɬɢ ɡɚ ɧɟɧɚɜɪɟɦɟɧɚ ɧɚɩɥɚɬɚ ɧɚ ɩɨɛɚɪɭɜɚʃɚ 

ɨɞ ɞɨɦɚќɢɧɫɬɜɚ 11,806  4,489  
-       ɉɪɢɯɨɞɢ ɨɞ ɤɚɦɚɬɢ ɨɞ ɧɚɩɥɚɬɟɧɢ ɨɬɩɢɲɚɧɢ ɩɨɛɚɪɭɜɚʃɚ ɨɞ 

ɞɨɦɚќɢɧɫɬɜɚ 3,205  3,952  
-       ɉɪɢɯɨɞɢ ɨɞ ɤɚɦɚɬɢ ɨɞ ɤɨɦɟɪɰɢʁɚɥɧɢ ɛɚɧɤɢ 7  45  
  90,746 13,630  
Ɋɚɫɯɨɞɢ   
Ɋɚɫɯɨɞɢ ɩɨ ɤɚɦɚɬɢ ɡɚ ɩɨɡɚʁɦɢɰɢ ɢ ɧɟɧɚɜɪɟɦɟɧɨ ɩɥɚќɚʃɟ ɧɚ 
ɨɛɜɪɫɤɢ (32,483) (6,853) 
-       ɇɟɝɚɬɢɜɧɢ ɤɭɪɫɧɢ ɪɚɡɥɢɤɢ (2) (1) 
 (32,485) (6,854) 

 
24. ȾȺɇɈɄ ɇȺ ȾɈȻɂȼɄȺ  

 
ɍɫɨɝɥɚɫɭɜɚʃɟɬɨ ɧɚ ɞɚɧɨɤɨɬ ɨɞ ɞɨɛɢɜɤɚ ɫɨ ɞɨɛɢɜɤɚɬɚ ɫɩɨɪɟɞ ɂɡɜɟɲɬɚʁɨɬ ɡɚ ɫɟɨɩɮɚɬɧɚɬɚ ɞɨɛɢɜɤɚ ɟ 
ɤɚɤɨ ɲɬɨ ɫɥɟɞɭɜɚ: 
 ȼɨ ɢɥјɚɞɢ ɞɟɧɚɪɢ 
 2023 2022 
   

Ⱦɨɛɢɜɤɚ ɩɪɟɞ ɨɞɚɧɨɱɭɜɚњɟ 1,427 6,905 
ɍɫɨɝɥɚɫɭɜɚњɟ ɡɚ:   
ɇɟɩɪɢɡɧɚɬɢ ɬɪɨɲɨɰɢ ɡɚ ɞɚɧɨɱɧɢ ɰɟɥɢ    296,586  246,406 
Ⱦɚɧɨɱɧɚ ɨɫɧɨɜɚ    298,013  253,311 
   
ɇɚɦɚɥɭɜɚʃɟ ɧɚ ɞɚɧɨɱɧɚ ɨɫɧɨɜɚ     (74,476) (51,530) 
Ⱦɚɧɨɱɧɚ ɨɫɧɨɜɚ ɩɨ ɧɚɦɚɥɭɜɚњɟ    223,537  201,781 
   
Ⱦɚɧɨɱɧɚ ɫɬɚɩɤɚ 10% 10% 
Ɍɟɤɨɜɟɧ ɞɚɧɨɤ ɧɚ ɞɨɛɢɜɤɚ       22,354  20,178 
ȿɮɟɤɬɢɜɧɚ ɞɚɧɨɱɧɚ ɫɬɚɩɤɚ 1566.50% 292.22% 

 
ɇɚɦɚɥɭɜɚʃɟɬɨ ɧɚ ɞɚɧɨɱɧɚɬɚ ɨɫɧɨɜɚ ɜɨ ɢɡɧɨɫ ɨɞ 74,476 ɢɥʁɚɞɢ ɞɟɧɚɪɢ ɡɚ ɝɨɞɢɧɚɬɚ ɲɬɨ ɡɚɜɪɲɭɜɚ 
ɧɚ 31 ɞɟɤɟɦɜɪɢ 2023 ɜɨ ɰɟɥɨɫɬ ɫɟ ɨɞɧɟɫɭɜɚ ɧɚ ɧɚɩɥɚɬɟɧɢ ɨɬɩɢɲɚɧɢ ɩɨɛɚɪɭɜɚʃɟ ɡɚ ɤɨɢ ɜɨ 
ɩɪɟɬɯɨɞɧɢɨɬ ɩɟɪɢɨɞ ɛɟɲɟ ɡɝɨɥɟɦɟɧɚ ɞɚɧɨɱɧɚɬɚ ɨɫɧɨɜɚ. 

 
25. ɇȿɂɁȼȿɋɇɂ ɂ ɉɊȿɁȿɆȿɇɂ ɈȻȼɊɋɄɂ ɂ ɇȿɂɁȼȿɋɇɂ ɋɊȿȾɋɌȼȺ 

 
ɋɭɞɫɤɢ ɫɩɨɪɨɜɢ 

 
ɋɨ ɫɨɫɬɨʁɛɚ ɧɚ 31 ɞɟɤɟɦɜɪɢ 2023, ɩɨɤɪɟɧɚɬɢ ɫɟ 57 (2022: 95 ɫɭɞɫɤɢ ɩɨɫɬɚɩɤɢ) ɩɪɨɬɢɜ 
ɉɪɟɬɩɪɢʁɚɬɢɟɬɨ ɤɨɢ ɢɡɧɟɫɭɜɚɚɬ  90,836 ɢɥʁɚɞɢ ɞɟɧɚɪɢ (2022: 78,313 ɢɥʁɚɞɢ ɞɟɧɚɪɢ), ɨɞ ɤɨɢ ɡɚ 
87,635 (2022: 46,464 ɢɥʁɚɞɢ ɞɟɧɚɪɢ), ɩɪɚɜɧɢɬɟ ɡɚɫɬɚɩɧɢɰɢ ɜɨ ɫɜɨɢɬɟ ɞɨɩɢɫɢ ɫɟ ɢɡʁɚɫɧɢʁɚ ɞɟɤɚ 
ɫɭɞɫɤɢɬɟ ɫɩɨɪɨɜɢ ќɟ ɡɚɜɪɲɚɬ ɧɚ ɲɬɟɬɚ ɉɪɟɬɩɪɢʁɚɬɢɟɬɨ. 
 
ɇɚ ɞɚɬɭɦɨɬ ɧɚ ɨɜɢɟ ɮɢɧɚɧɫɢɫɤɢ ɢɡɜɟɲɬɚɢ, ɧɟ ɫɟ ɟɜɢɞɟɧɬɢɪɚɧɢ ɛɢɥɨ ɤɚɤɜɢ ɪɟɡɟɪɜɢɪɚʃɚ ɨɞ 
ɩɨɬɟɧɰɢʁɚɥɧɢ ɡɚɝɭɛɢ ɩɨ ɨɫɧɨɜ ɧɚ ɫɭɞɫɤɢ ɫɩɨɪɨɜɢ. Ɋɚɤɨɜɨɞɫɬɜɨɬɨ ɪɟɞɨɜɧɨ ɝɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɚ ɦɨɠɧɢɬɟ 
ɪɢɡɢɰɢ ɨɞ ɡɚɝɭɛɢ ɩɨ ɨɫɧɨɜ ɧɚ ɫɭɞɫɤɢ ɫɩɨɪɨɜɢ.  
 
ɋɨ ɫɨɫɬɨʁɛɚ ɧɚ 31 ɞɟɤɟɦɜɪɢ 2023 ɝɨɞɢɧɚ, ɉɪɟɬɩɪɢʁɚɬɢɟɬɨ ɢɦɚ ɩɨɤɪɟɧɚɬɨ ɫɭɞɫɤɢ ɩɨɫɬɚɩɤɢ ɩɪɨɬɢɜ 
ɞɨɦɚќɢɧɫɬɜɚ ɢ ɩɪɚɜɧɢ ɥɢɰɚ ɡɚ ɧɚɩɥɚɬɚ ɧɚ ɩɨɛɚɪɭɜɚʃɚ ɧɚ ɢɡɧɨɫ ɨɞ ɨɤɨɥɭ 3,800 ɦɢɥɢɨɧɢ ɞɟɧɚɪɢ. 
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25. ɇȿɂɁȼȿɋɇɂ ɂ ɉɊȿɁȿɆȿɇɂ ɈȻȼɊɋɄɂ ɂ ɇȿɂɁȼȿɋɇɂ ɋɊȿȾɋɌȼȺ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 
 
Кɚɩɢɬɚɥɧɢ ɨɛɜɪɫɤɢ 

 
ɇɟ ɫɟ ɟɜɢɞɟɧɬɢɪɚɧɢ ɤɚɩɢɬɚɥɧɢ ɨɛɜɪɫɤɢ ɧɚ ɞɟɧɨɬ ɧɚ ɢɡɜɟɫɬɭɜɚʃɟ ɤɨɢ ɧɟ ɫɟ ɜɟќɟ ɩɪɢɡɧɚɬɢ ɜɨ ɨɜɢɟ 
ɮɢɧɚɧɫɢɫɤɢɬɟ ɢɡɜɟɲɬɚɢ. 
 
Ɂɚɥɨɠɟɧɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ  
 
ɉɪɟɝɥɟɞɨɬ ɜɨ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɝɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɚ ɞɟɬɚɥɢɬɟ ɧɚ ɡɚɥɨɠɟɧɢɬɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ (Ȼɟɥɟɲɤɚ 5 ɢ 14): 

 

31.12.2023 
ɉɪɢɦɚɬɟɥ ɧɚ 
ɡɚɥɨɝɨɬ 

Ɉɩɢɫ ɧɚ ɧɟɞɜɢɠɧɨɫɬɚ ɉɪɨɰОɧɟɬ 
ɢɡɧɨɫ ɜɨ ȿɍɊ 

ɉɪɨɰɟɧɟɬ 
ɢɡɧɨɫ ɜɨ 

ɢɥʁɚɞɢ 
ɞɟɧɚɪɢ 

ɇɟɬɨ 
ɟɜɢɞɟɧɬɢɪɚ
ɧɚ ɜɪɟɞɧɨɫɬ 

ɜɨ ɢɥʁɚɞɢ 
ɞɟɧɚɪɢ 

     

Ʉɨɦɟɪɰɢʁɚɥɧɚ 
ɛɚɧɤɚ ȺȾ ɋɤɨɩʁɟ 

Ⱦɟɥɨɜɟɧ ɨɛʁɟɤɬ ɧɚ ɭɥ. Ʌɚɡɚɪ 
Ʌɢɱɟɧɨɫɤɢ ɛ.ɛ. ɋɤɨɩʁɟ (ɢɞɧɚ ɝɪɚɞɛɚ) 
ɧɚ Ʉɉ 9551/4 ɫɨ ɜɤɭɩɧɚ ɩɨɜɪɲɢɧɚ 
ɨɞ 8,948 ɦ2 ɟɜɢɞɟɧɬɢɪɚɧ ɜɨ ɂɦɨɬɟɧ 
Ʌɢɫɬ ɛɪ. 104769 ɄɈ ɐɟɧɬɚɪ 1 ɢ 
ɩɨɞɜɢɠɟɧ ɢɦɨɬ ɜɨ ɮɭɧɤɰɢʁɚ ɧɚ 
ɞɟɥɨɜɧɢɨɬ ɨɛʁɟɤɬ ɞɚɞɟɧ ɩɨɞ 
ɯɢɩɨɬɟɤɚ 7,661,400 

         
471,138  

         
440,691  

 

31.12.2022 
ɉɪɢɦɚɬɟɥ ɧɚ 
ɡɚɥɨɝɨɬ Ɉɩɢɫ ɧɚ ɧɟɞɜɢɠɧɨɫɬɚ 

ɉɪɨɰОɧɟɬ 
ɢɡɧɨɫ ɜɨ ȿɍɊ 

ɉɪɨɰɟɧɟɬ 
ɢɡɧɨɫ ɜɨ 

ɢɥʁɚɞɢ 
ɞɟɧɚɪɢ 

ɇɟɬɨ 
ɟɜɢɞɟɧɬɢɪɚ
ɧɚ ɜɪɟɞɧɨɫɬ 

ɜɨ ɢɥʁɚɞɢ 
ɞɟɧɚɪɢ 

     

Ʉɨɦɟɪɰɢʁɚɥɧɚ 
Ȼɚɧɤɚ ȺȾ ɋɤɨɩʁɟ 

Ⱦɟɥɨɜɟɧ ɨɛʁɟɤɬ ɧɚ ɭɥ. Ʌɚɡɚɪ 
Ʌɢɱɟɧɨɫɤɢ ɛɛ ɋɤɨɩʁɟ (ɢɞɧɚ ɝɪɚɞɛɚ) 
ɧɚ Ʉɉ 9551/4 ɫɨ ɜɤɭɩɧɚ ɩɨɜɪɲɢɧɚ 
ɨɞ 8,948 ɦ2 ɟɜɢɞɟɧɬɢɪɚɧ ɜɨ ɂɦɨɬɟɧ 
Ʌɢɫɬ ɛɪ. 104769 ɄɈ ɐɟɧɬɚɪ 1 ɢ 
ɩɨɞɜɢɠɟɧ ɢɦɨɬ ɜɨ ɮɭɧɤɰɢʁɚ ɧɚ 
ɞɟɥɨɜɧɢɨɬ ɨɛʁɟɤɬ ɞɚɞɟɧ ɩɨɞ 
ɯɢɩɨɬɟɤɚ 7,661,400 471,124  453,483 

 
Ⱦɚɧɨɱɧɢ ɨɛɜɪɫɤɢ 

 
ɋɨ ɫɨɫɬɨʁɛɚ ɧɚ 31 ɞɟɤɟɦɜɪɢ 2023 ɢ 2022 ɝɨɞɢɧɚ, ɞɟɥɨɜɧɢɬɟ ɤɧɢɝɢ ɢ ɟɜɢɞɟɧɰɢʁɚɬɚ ɧɚ ɉɪɟɬɩɪɢʁɚɬɢɟɬɨ 
ɡɚ ɞɚɧɨɤ ɧɚ ɞɨɞɚɞɟɧɚ ɜɪɟɞɧɨɫɬ ɢ ɡɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɟɧ ɞɚɧɨɤ ɧɟ ɛɟɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɧɚ ɞɚɧɨɱɧɚ ɤɨɧɬɪɨɥɚ ɨɞ 
ɫɬɪɚɧɚ ɧɚ ɧɚɞɥɟɠɧɢɬɟ ɞɚɧɨɱɧɢ ɜɥɚɫɬɢ. ɉɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɧɨ, ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɧɢɬɟ ɞɚɧɨɰɢ ɢ ɞɪɭɝɢ ɞɚɜɚɱɤɢ 
ɤɨɢ ɛɢ ɦɨɠɟɥɟ ɞɚ ɩɪɨɢɡɥɟɡɚɬ ɞɨɤɨɥɤɭ ɬɚɤɜɚ ɤɨɧɬɪɨɥɚ ɛɢɞɟ ɢɡɜɪɲɟɧɚ ɜɨ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɧɢɬɟ 
ɩɟɪɢɨɞɢ, ɜɨ ɨɜɨʁ ɦɨɦɟɧɬ ɧɟ ɦɨɠɚɬ ɞɚ ɛɢɞɚɬ ɩɪɨɰɟɧɟɬɢ ɫɨ ɪɚɡɭɦɧɚ ɫɢɝɭɪɧɨɫɬ. 
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26. ɌɊȺɇɋȺɄɐɂɂ ɋɈ ɉɈȼɊɁȺɇɂ ɋɍȻЈȿɄɌɂ  
 

Ʉɚɤɨ ɩɨɜɪɡɚɧɢ ɫɭɛʁɟɤɬɢ ɧɚ ɉɪɟɬɩɪɢʁɚɬɢɟɬɨ ɫɟ ɫɦɟɬɚɚɬ ɋɨɜɟɬɨɬ ɧɚ Ƚɪɚɞ ɋɤɨɩʁɟ - ɨɫɧɨɜɚɱɨɬ ɧɚ 
ɉɪɟɬɩɪɢʁɚɬɢɟɬɨ ɤɚɤɨ ɢ ɞɪɭɲɬɜɚɬɚ/ɩɪɟɬɩɪɢʁɚɬɢʁɚɬɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢ ɨɞ ɫɬɪɚɧɚ ɧɚ ɢɫɬɢɨɬ. ɉɪɟɝɥɟɞɨɬ ɜɨ 
ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɝɨ ɩɪɢɤɚɠɭɜɚ ɨɛɟɦɨɬ ɢ ɫɨɫɬɨʁɛɢɬɟ ɨɞ ɬɪɚɧɫɚɤɰɢɢɬɟ ɫɨ ɩɨɜɪɡɚɧɢɬɟ ɫɭɛʁɟɤɬɢ. 
 
   ȼɨ ɢɥјɚɞɢ ɞɟɧɚɪɢ 
   31 ɞɟɤɟɦɜɪɢ 2023 ɝɨɞɢɧɚ 
 ɉɨɛɚɪɭɜɚњɚ Ɉɛɜɪɫɤɢ ɉɪɢɯɨɞɢ Ɍɪɨɲɨɰɢ 
     
ȳɉ Ʉɨɦɭɧɚɥɧɚ ɏɢɝɢɟɧɚ 968,405   994,052  41,147  1,246  
ȳɉ ɉɚɪɤɨɜɢ ɢ ɡɟɥɟɧɢɥɨ  636,787   889,111  10,789  -  
ȳɉ ɍɥɢɰɢ ɢ ɩɚɬɢɲɬɚ 458 - 33 88 
ȳɚɜɧɨ ɫɨɨɛɪɚќɚʁɧɨ ɩɪɟɬɩɪɢʁɚɬɢɟ  10,236   -  4,872  457  
ȳɉ Ƚɪɚɞɫɤɢ ɩɚɪɤɢɧɝ  52   4  509  8  
Ƚɪɚɞ ɋɤɨɩʁɟ 3,613 - 4,563 86 
ȳɉ Ⱦɟɩɨɧɢʁɚ Ⱦɪɢɫɥɚ -  -  47 917 
ȳɉ Ʌɚʁɤɚ 395   -  250  61  
Ʉɥɭɱɟɧ ɪɚɤɨɜɨɞɟɧ ɤɚɞɚɪ - - - 3,819 
 1,619,946 1,883,167 62,210 6,682 

 
   ȼɨ ɢɥјɚɞɢ ɞɟɧɚɪɢ 
   31 ɞɟɤɟɦɜɪɢ 2022 ɝɨɞɢɧɚ 
 ɉɨɛɚɪɭɜɚњɚ Ɉɛɜɪɫɤɢ ɉɪɢɯɨɞɢ Ɍɪɨɲɨɰɢ 
    
ȳɉ Ʉɨɦɭɧɚɥɧɚ ɏɢɝɢɟɧɚ 925,855 920,694 33,665 1,386 
ȳɉ ɉɚɪɤɨɜɢ ɢ ɡɟɥɟɧɢɥɨ 606,986 653,277 9,798 11 
ȳɉ ɍɥɢɰɢ ɢ ɩɚɬɢɲɬɚ 429 - 2,709 - 
ȳɚɜɧɨ ɫɨɨɛɪɚќɚʁɧɨ ɩɪɟɬɩɪɢʁɚɬɢɟ 6,274 - 25 - 
ȳɉ Ƚɪɚɞɫɤɢ ɩɚɪɤɢɧɝ 40 2 5,271 81 
Ƚɪɚɞ ɋɤɨɩʁɟ 1,389 3 372 6 
ȳɉ Ⱦɟɩɨɧɢʁɚ Ⱦɪɢɫɥɚ 16 - 167 - 
ȳɉ Ʌɚʁɤɚ 171 - 41 975 
Ʉɥɭɱɟɧ ɪɚɤɨɜɨɞɟɧ ɤɚɞɚɪ - - - 2,519 
 1,541,160 1,573,976 52,048 4,978 
 



Јɉ ȼɈȾɈȼɈȾ ɂ ɄȺɇȺɅɂɁȺɐɂЈȺ-ɋɤɨɩјɟ 
NP UJESJELLESI DHE KANALIZIMI-Shkup 

ȻȿɅȿɒɄɂ ɄɈɇ ɎɂɇȺɇɋɂɋɄɂɌȿ ɂɁȼȿɒɌȺɂ 
31 ɞɟɤɟɦɜɪɢ 2023 ɝɨɞɢɧɚ 

 

35 

27. ɍɉɊȺȼɍȼȺЊȿ ɋɈ ɎɂɇȺɇɋɂɋɄɂ ɊɂɁɂɐɂ 
 
27.1 Ɏɚɤɬɨɪɢ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɢɫɤɢ ɪɢɡɢɰɢ 

 
Ⱦɟɥɨɜɧɢɬɟ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɧɚ ɉɪɟɬɩɪɢʁɚɬɢɟɬɨ ɫɟ ɢɡɥɨɠɟɧɢ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɢ ɪɢɡɢɰɢ ɨɞ ɮɢɧɚɧɫɢɫɤɢ ɤɚɪɚɤɬɟɪ, 
ɜɤɥɭɱɭɜɚʁќɢ ɤɪɟɞɢɬɟɧ ɪɢɡɢɤ ɢ ɪɢɡɢɰɢɬɟ ɩɨɜɪɡɚɧɢ ɫɨ ɟɮɟɤɬɢɬɟ ɨɞ ɩɪɨɦɟɧɢɬɟ ɜɨ ɞɟɜɢɡɧɢɬɟ ɤɭɪɫɟɜɢ ɢ 
ɤɚɦɚɬɧɢɬɟ ɫɬɚɩɤɢ. ɍɩɪɚɜɭɜɚʃɟɬɨ ɫɨ ɪɢɡɢɰɢ ɧɚ ɉɪɟɬɩɪɢʁɚɬɢɟɬɨ ɫɟ ɮɨɤɭɫɢɪɚ ɧɚ ɧɟɩɪɟɞɜɢɞɥɢɜɨɫɬɚ 
ɧɚ ɩɚɡɚɪɢɬɟ ɢ ɫɟ ɫɬɪɟɦɢ ɤɨɧ ɦɢɧɢɦɚɥɢɡɢɪɚʃɟ ɧɚ ɩɨɬɟɧɰɢʁɚɥɧɢɬɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɢ ɟɮɟɤɬɢ ɜɪɡ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɚ 
ɧɚ ɞɟɥɨɜɧɨɬɨ ɪɚɛɨɬɟʃɟ ɧɚ ɉɪɟɬɩɪɢʁɚɬɢɟɬɨ.  
 
ɍɩɪɚɜɭɜɚʃɟɬɨ ɫɨ ɪɢɡɢɰɢ ɧɚ ɉɪɟɬɩɪɢʁɚɬɢɟɬɨ ɝɨ ɜɪɲɢ ɍɩɪɚɜɧɢɨɬ Ɉɞɛɨɪ ɜɪɡ ɨɫɧɨɜɚ ɧɚ ɩɪɟɬɯɨɞɧɨ 
ɨɞɨɛɪɟɧɢ ɩɢɲɚɧɢ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ ɤɨɢ ɝɨ ɨɩɮɚќɚɚɬ ɰɟɥɨɤɭɩɧɨɬɨ ɭɩɪɚɜɭɜɚʃɟ ɫɨ ɪɢɡɢɰɢ, ɤɚɤɨ ɢ 
ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɢɬɟ ɩɨɞɪɚɱʁɚ, ɤɚɤɨ ɲɬɨ ɫɟ ɪɢɡɢɤɨɬ ɨɞ ɤɭɪɫɧɢ ɪɚɡɥɢɤɢ, ɪɢɡɢɤɨɬ ɨɞ ɤɚɦɚɬɧɢ ɫɬɚɩɤɢ, 
ɤɪɟɞɢɬɧɢɨɬ ɪɢɡɢɤ, ɭɩɨɬɪɟɛɚɬɚ ɧɚ ɫɨɨɞɜɟɬɧɢ ɯɚɪɬɢɢ ɨɞ ɜɪɟɞɧɨɫɬ ɢ ɜɥɨɠɭɜɚʃɟ ɧɚ ɜɢɲɨɤ ɥɢɤɜɢɞɧɢ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ. 
 

27.2 ɉɚɡɚɪɧɢ ɪɢɡɢɰɢ  
 

ɉɚɡɚɪɟɧ ɪɢɡɢɤ ɟ ɪɢɡɢɤ ɨɞ ɩɪɨɦɟɧɢ ɜɨ ɩɚɡɚɪɧɢ ɰɟɧɢ, ɤɭɪɫɟɜɢɬɟ ɧɚ ɫɬɪɚɧɫɤɢɬɟ ɜɚɥɭɬɢ ɢ ɤɚɦɚɬɧɢɬɟ 
ɫɬɚɩɤɢ ɤɨɢ ɢɦɚɚɬ ɜɥɢʁɚɟ ɧɚ ɩɪɢɯɨɞɢɬɟ ɧɚ ɉɪɟɬɩɪɢʁɚɬɢɟɬɨ ɢɥɢ ɧɚ ɜɪɟɞɧɨɫɬɚ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɢɫɤɢɬɟ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ. ɐɟɥɬɚ ɧɚ ɭɩɪɚɜɭɜɚʃɟ ɫɨ ɩɚɡɚɪɟɧ ɪɢɡɢɤ ɟ ɭɩɪɚɜɭɜɚʃɟ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɚ ɧɚ ɢɡɥɨɠɟɧɨɫɬɚ ɧɚ 
ɩɚɡɚɪɟɧ ɪɢɡɢɤ ɜɨ ɩɪɢɮɚɬɥɢɜɢ ɪɚɦɤɢ ɢ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɚʃɟ ɧɚ ɩɨɜɪɚɬ ɧɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚɬɚ. 
 
Ɋɢɡɢɤ ɨɞ ɤɭɪɫɧɢ ɪɚɡɥɢɤɢ 

 
Ɋɢɡɢɤɨɬ ɨɞ ɤɭɪɫɧɢ ɪɚɡɥɢɤɢ ɫɟ ʁɚɜɭɜɚ ɨɧɚɦɭ ɤɚɞɟ ɩɨɫɬɨʁɚɬ ɩɨɛɚɪɭɜɚʃɚ ɢ ɨɛɜɪɫɤɢ ɞɟɧɨɦɢɧɢɪɚɧɢ ɜɨ 
ɫɬɪɚɧɫɤɢ ɜɚɥɭɬɢ. ɉɪɟɬɩɪɢʁɚɬɢɟɬɨ ɧɟ ɤɨɪɢɫɬɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ ɡɚ ɨɛɟɡɛɟɞɭɜɚʃɟ ɨɞ ɪɢɡɢɤ ɨɞ ɤɭɪɫɧɢ 
ɪɚɡɥɢɤɢ. Ɋɚɤɨɜɨɞɫɬɜɨɬɨ ɧɚ ɉɪɟɬɩɪɢʁɚɬɢɟɬɨ ɟ ɨɞɝɨɜɨɪɧɨ ɡɚ ɨɞɪɠɭɜɚʃɟ ɧɚ ɫɨɨɞɜɟɬɧɚ ɧɟɬɨ ɩɨɡɢɰɢʁɚ 
ɡɚ ɫɟɤɨʁɚ ɜɚɥɭɬɚ ɩɨɟɞɢɧɟɱɧɨ, ɤɚɤɨ ɢ ɜɤɭɩɧɨ ɡɚ ɫɢɬɟ ɜɚɥɭɬɢ. 
 
ɉɪɟɬɩɪɢʁɚɬɢɟɬɨ ɧɟɦɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɧɚ ɢɡɥɨɠɟɧɨɫɬ ɧɚ ɪɢɡɢɤ ɨɞ ɤɭɪɫɧɢ ɪɚɡɥɢɤɢ ɧɚ ɞɚɬɭɦɢɬɟ ɧɚ 
ɢɡɜɟɫɬɭɜɚʃɟ. Ɍɪɚɧɫɚɤɰɢɢɬɟ ɜɨ ɧɚʁɝɨɥɟɦɚ ɦɟɪɚ ɫɟ ɢɡɜɪɲɭɜɚɚɬ ɜɨ ɞɨɦɚɲɧɚɬɚ ɜɚɥɭɬɚ – Ⱦɟɧɚɪ.  
 
Ɋɢɡɢɤ ɨɞ ɩɪɨɦɟɧɚ ɧɚ ɤɚɦɚɬɧɢ ɫɬɚɩɤɢ ɜɪɡ ɩɚɪɢɱɧɢɬɟ ɬɟɤɨɜɢ ɢ ɨɛјɟɤɬɢɜɧɚɬɚ ɜɪɟɞɧɨɫɬ 

 
Ɋɢɡɢɤ ɨɞ ɩɪɨɦɟɧɚ ɧɚ ɤɚɦɚɬɧɢ ɫɬɚɩɤɢ ɩɪɟɬɫɬɚɜɭɜɚ ɪɢɡɢɤ ɞɟɤɚ ɨɛʁɟɤɬɢɜɧɚɬɚ ɜɪɟɞɧɨɫɬ ɢɥɢ ɢɞɧɢɬɟ 
ɩɚɪɢɱɧɢ ɬɟɤɨɜɢ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɢɫɤɢɬɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ ќɟ ɢɦɚɚɬ ɩɪɨɦɟɧɢ ɩɨɪɚɞɢ ɩɪɨɦɟɧɢ ɜɨ ɜɪɟɞɧɨɫɬɚ ɧɚ 
ɩɚɡɚɪɧɢɬɟ ɤɚɦɚɬɧɢ ɫɬɚɩɤɢ. ɉɪɟɬɩɪɢʁɚɬɢɟɬɨ ɧɟ ɟ ɡɧɚɱɚʁɧɨ ɢɡɥɨɠɟɧɨ ɧɚ ɪɢɡɢɰɢ ɩɨɪɚɞɢ ɩɪɨɦɟɧɢ ɧɚ 
ɩɚɡɚɪɧɢɬɟ ɤɚɦɚɬɧɢ ɫɬɚɩɤɢ, ɩɨɪɚɞɢ ɮɚɤɬɨɬ ɲɬɨ ɩɨɡɚʁɦɢɰɢɬɟ ɢ ɞɪɭɝɢɬɟ ɨɛɜɪɫɤɢ, ɤɚɤɨ ɢ ɩɥɚɫɦɚɧɢ ɧɚ 
ɮɢɧɚɧɫɢɫɤɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɫɨ ɜɚɪɢʁɚɛɢɥɧɚ ɤɚɦɚɬɧɚ ɫɬɚɩɤɚ. Ɋɚɤɨɜɨɞɫɬɜɨɬɨ ɧɚ ɉɪɟɬɩɪɢʁɚɬɢɟɬɨ ɟ ɜɨ 
ɧɚʁɝɨɥɟɦɚ ɦɟɪɚ ɨɞɝɨɜɨɪɧɨ ɡɚ ɞɧɟɜɧɨ ɫɥɟɞɟʃɟ ɧɚ ɫɨɫɬɨʁɛɚɬɚ ɧɚ ɪɢɡɢɤɨɬ ɨɞ ɩɪɨɦɟɧɚ ɧɚ ɤɚɦɚɬɧɢ 
ɫɬɚɩɤɢ ɢ ɨɞɪɟɞɭɜɚ ɥɢɦɢɬɢ ɡɚ ɧɚɦɚɥɭɜɚʃɟ ɧɚ ɩɨɬɟɧɰɢʁɚɥɨɬ ɨɞ ɤɚɦɚɬɧɚ ɧɟɭɫɨɝɥɚɫɟɧɨɫɬ.  

ɋɥɟɞɧɚɬɚ ɬɚɛɟɥɚ ʁɚ ɩɪɢɤɚɠɭɜɚ ɢɡɥɨɠɟɧɨɫɬɚ ɧɚ ɉɪɟɬɩɪɢʁɚɬɢɟɬɨ ɧɚ ɪɢɡɢɰɢ ɨɞ ɩɪɨɦɟɧɚ ɧɚ ɤɚɦɚɬɧɢ 
ɫɬɚɩɤɢ: 
 ȼɨ ɢɥјɚɞɢ ɞɟɧɚɪɢ 

 
31 ɞɟɤɟɦɜɪɢ  

2023 
31 ɞɟɤɟɦɜɪɢ  

2022 
Ɏɢɧɚɧɫɢɫɤɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ   
   
ɇɟɤɚɦɚɬɨɧɨɫɧɢ:   
ȼɥɨɠɭɜɚʃɚ ɜɨ ɯɚɪɬɢɢ ɨɞ ɜɪɟɞɧɨɫɬ           1,633  1,650 
ɉɨɛɚɪɭɜɚʃɚ ɨɞ ɤɭɩɭɜɚɱɢ ɢ ɨɫɬɚɧɚɬɢ ɩɨɛɚɪɭɜɚʃɚ      602,094  508,206 
ɉɨɛɚɪɭɜɚʃɚ ɜɨ ɢɦɟ ɢ ɡɚ ɫɦɟɬɤɚ ɧɚ ɞɪɭɝɢ ɩɪɚɜɧɢ ɫɭɛʁɟɤɬɢ      261,309  228,313 
Ɉɫɬɚɧɚɬɢ ɩɨɛɚɪɭɜɚʃɚ                 24  47 
ɉɨɛɚɪɭɜɚʃɚ ɨɞ ɜɪɚɛɨɬɟɧɢ           3,497  3,470 
ɉɚɪɢ ɢ ɩɚɪɢɱɧɢ ɟɤɜɢɜɚɥɟɧɬɢ                 44  49 
Ʉɪɚɬɤɨɪɨɱɧɢ ɮɢɧɚɧɫɢɫɤɢ ɩɨɛɚɪɭɜɚʃɚ              519  563 
   
Кɚɦɚɬɨɧɨɫɧɢ (ɮɢɤɫɧɚ ɤɚɦɚɬɧɚ ɫɬɚɩɤɚ):   
ɉɚɪɢ ɢ ɩɚɪɢɱɧɢ ɟɤɜɢɜɚɥɟɧɬɢ      659,179  44,717 
   1,528,299  787,015 
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27. ɍɉɊȺȼɍȼȺЊȿ ɋɈ ɎɂɇȺɇɋɂɋɄɂ ɊɂɁɂɐɂ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 
 
27.2 ɉɚɡɚɪɧɢ ɪɢɡɢɰɢ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 
 

 ȼɨ ɢɥјɚɞɢ ɞɟɧɚɪɢ 

 
31 ɞɟɤɟɦɜɪɢ  

2023 
31 ɞɟɤɟɦɜɪɢ  

2022 
Ɏɢɧɚɧɫɢɫɤɢ ɨɛɜɪɫɤɢ   
   
ɇɟɤɚɦɚɬɨɧɨɫɧɢ:   
Ɉɛɜɪɫɤɢ ɤɨɧ ɞɨɛɚɜɭɜɚɱɢ      389,508  426,061 
Ɉɛɜɪɫɤɢ ɜɨ ɢɦɟ ɢ ɡɚ ɫɦɟɬɤɚ ɧɚ ɞɪɭɝɢ ɩɪɚɜɧɢ ɫɭɛʁɟɤɬɢ      307,125  269,443 
Ɉɛɜɪɫɤɢ ɤɨɧ ɜɪɚɛɨɬɟɧɢɬɟ         33,118  30,006 
Ɉɛɜɪɫɤɢ ɡɚ Ɏɨɧɞ ɡɚ ɜɨɞɢ      222,299  208,928 
Ɉɛɜɪɫɤɢ ɡɚ ɤɚɭɰɢɢ ɢ ɝɚɪɚɧɰɢɢ         24,134  - 
   
Кɚɦɚɬɨɧɨɫɧɢ (ɮɢɤɫɧɚ ɤɚɦɚɬɧɚ ɫɬɚɩɤɚ):   
ɉɨɡɚʁɦɢɰɚ         52,398  104,796 

   1,028,582  1,039,244 

Аɧɚɥɢɡɚ ɧɚ ɫɟɧɡɢɬɢɜɧɨɫɬɚ ɧɚ ɤɚɦɚɬɧɢ ɫɬɚɩɤɢ 
 ȼɨ ɢɥјɚɞɢ ɞɟɧɚɪɢ 

 
31 ɞɟɤɟɦɜɪɢ  

2023 
31 ɞɟɤɟɦɜɪɢ  

2022 
ɋɨ ɩɪɨɦɟɧɥɢɜɚ ɤɚɦɚɬɧɚ ɫɬɚɩɤɚ - - 

 

ɉɨɡɢɬɢɜɧɢɨɬ ɨɞɧɨɫɧɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɨɬ ɢɡɧɨɫ ɨɡɧɚɱɭɜɚ ɡɝɨɥɟɦɭɜɚʃɟ/ɧɚɦɚɥɭɜɚʃɟ ɧɚ ɞɨɛɢɜɤɚɬɚ ɢɥɢ 
ɨɫɬɚɧɚɬɢɨɬ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɤɨʁ ɲɬɨ ɫɟ ʁɚɜɭɜɚ ɜɨ ɫɥɭɱɚʁ ɞɨɤɨɥɤɭ ɤɚɦɚɬɧɢɬɟ ɫɬɚɩɤɢ ɛɢ ɛɢɥɟ ɩɨɜɢɫɨɤɢ/ɩɨɧɢɫɤɢ 
ɡɚ 2%. ɇɚ 31 ɞɟɤɟɦɜɪɢ 2023 ɝɨɞɢɧɚ, ɉɪɟɬɩɪɢʁɚɬɢɟɬɨ ɧɟ ɩɨɫɟɞɭɜɚ ɮɢɧɚɧɫɢɫɤɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ ɫɨ 
ɩɪɨɦɟɧɥɢɜɚ ɤɚɦɚɬɧɚ ɫɬɚɩɤɚ. 
 

27.3 Ʉɪɟɞɢɬɟɧ ɪɢɡɢɤ 

 
Ʉɪɟɞɢɬɧɢɨɬ ɪɢɡɢɤ ɫɟ ɨɞɧɟɫɭɜɚ ɧɚ ɪɢɡɢɤɨɬ ɞɪɭɝɚɬɚ ɞɨɝɨɜɨɪɧɚ ɫɬɪɚɧɚ ɞɚ ɧɟ ɝɢ ɢɫɩɨɥɧɢ ɫɜɨɢɬɟ 
ɞɨɝɨɜɨɪɧɢ ɨɛɜɪɫɤɢ, ɲɬɨ ќɟ ɪɟɡɭɥɬɢɪɚ ɫɨ ɮɢɧɚɧɫɢɫɤɢ ɡɚɝɭɛɢ ɡɚ ɉɪɟɬɩɪɢʁɚɬɢɟɬɨ. ɉɨɛɚɪɭɜɚʃɚɬɚ ɧɚ 
ɉɪɟɬɩɪɢʁɚɬɢɟɬɨ ɧɟ ɫɟ ɨɛɟɡɛɟɞɟɧɢ ɫɨ ɛɢɥɨ ɤɚɤɜɢ ɦɟɧɢɰɢ, ɝɚɪɚɧɰɢɢ ɢɥɢ ɞɪɭɝ ɜɢɞ ɧɚ ɤɨɥɚɬɟɪɚɥ. 
 
ɉɪɟɬɩɪɢʁɚɬɢɟɬɨ ɧɟɦɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɧɚ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢʁɚ ɧɚ ɤɪɟɞɢɬɟɧ ɪɢɡɢɤ ɩɨɪɚɞɢ ɝɨɥɟɦɢɨɬ ɛɪɨʁ ɧɚ ɤɥɢɟɧɬɢ 
ɢ ɧɢɜɧɢɬɟ ɪɚɡɥɢɱɧɢ ɞɟɥɨɜɧɢ ɩɪɨɮɢɥɢ. 
 
Ɇɚɤɫɢɦɚɥɧɚɬɚ ɢɡɥɨɠɟɧɨɫɬ ɧɚ ɉɪɟɬɩɪɢʁɚɬɢɟɬɨ ɧɚ ɤɪɟɞɢɬɟɧ ɪɢɡɢɤ ɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɚ ɧɚ ɟɜɢɞɟɧɬɢɪɚɧɚɬɚ 
ɜɪɟɞɧɨɫɬ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɢɫɤɢɬɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɪɢɡɧɚɟɧɢ ɧɚ ɞɚɬɚɬɚ ɧɚ ɢɡɜɟɲɬɚʁɨɬ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɢɫɤɚɬɚ ɫɨɫɬɨʁɛɚ, 
ɤɨɢ ɫɟ ɩɪɢɤɚɠɚɧɢ ɜɨ ɫɥɟɞɧɚɬɚ ɬɚɛɟɥɚ: 

 ȼɨ ɢɥјɚɞɢ ɞɟɧɚɪɢ 

 
31 ɞɟɤɟɦɜɪɢ  

2023 
31 ɞɟɤɟɦɜɪɢ  

2022 
   

Ʉɥɚɫɢ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɢɫɤɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ - ɫɦɟɬɤɨɜɨɞɫɬɜɟɧɚ ɜɪɟɞɧɨɫɬ    
Ɋɚɫɩɨɥɨɠɥɢɜɢ ɡɚ ɩɪɨɞɚɠɛɚ   
Ɏɢɧɚɧɫɢɫɤɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɪɚɫɩɨɥɨɠɥɢɜɢ ɡɚ ɩɪɨɞɚɠɛɚ 1,633 1,650 
Кɪɟɞɢɬɢ ɢ ɩɨɛɚɪɭɜɚњɚ:   
ɉɨɛɚɪɭɜɚʃɚ ɨɞ ɤɭɩɭɜɚɱɢ       602,094  508,206 
ɉɨɛɚɪɭɜɚʃɚ ɜɨ ɢɦɟ ɢ ɡɚ ɫɦɟɬɤɚ ɧɚ ɞɪɭɝɢ ɩɪɚɜɧɢ ɫɭɛʁɟɤɬɢ      261,309  228,313 
Ɉɫɬɚɧɚɬɢ ɩɨɛɚɪɭɜɚʃɚ                 24  47 
ɉɨɛɚɪɭɜɚʃɚ ɨɞ ɜɪɚɛɨɬɟɧɢ           3,497  3,470 
Ʉɪɚɬɤɨɪɨɱɧɢ ɮɢɧɚɧɫɢɫɤɢ ɩɨɛɚɪɭɜɚʃɚ              519  563 
ɉɚɪɢ ɢ ɩɚɪɢɱɧɢ ɟɤɜɢɜɚɥɟɧɬɢ      659,223  44,766 
   1,528,299  787,015 
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27. ɍɉɊȺȼɍȼȺЊȿ ɋɈ ɎɂɇȺɇɋɂɋɄɂ ɊɂɁɂɐɂ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 
 

27.4 ɍɩɪɚɜɭɜɚњɟ ɫɨ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɧɢɨɬ ɪɢɡɢɤ  
 

ɉɪɟɬɩɚɡɥɢɜɨ ɭɩɪɚɜɭɜɚʃɟ ɫɨ ɪɢɡɢɤ ɨɞ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬ ɢɦɩɥɢɰɢɪɚ ɨɞɪɠɭɜɚʃɟ ɧɚ ɞɨɜɨɥɧɨ ɝɨɬɨɜɢɧɚ ɢ 
ɥɢɤɜɢɞɧɢ ɯɚɪɬɢɢ ɨɞ ɜɪɟɞɧɨɫɬ, ɩɨɬɨɚ ɪɚɫɩɨɥɨɠɥɢɜɨɫɬ ɧɚ ɢɡɜɨɪɢ ɧɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɪɟɤɭ ɫɨɨɞɜɟɬɧɨ 
ɨɛɟɡɛɟɞɭɜɚʃɟ ɧɚ ɤɪɟɞɢɬɢ ɢ ɦɨɠɧɨɫɬ ɡɚ ɧɚɜɪɟɦɟɧɚ ɧɚɩɥɚɬɚ, ɜɨ ɪɚɦɤɢɬɟ ɧɚ ɨɞɪɟɞɟɧɢɬɟ ɭɫɥɨɜɢ, ɧɚ 
ɢɡɧɨɫɢɬɟ ɧɚ ɩɨɛɚɪɭɜɚʃɚɬɚ ɨɞ ɤɭɩɭɜɚɱɢ. Ɋɚɤɨɜɨɞɫɬɜɨɬɨ ɧɚ ɉɪɟɬɩɪɢʁɚɬɢɟɬɨ ɟ ɜɨ ɧɚʁɝɨɥɟɦɚ ɦɟɪɚ 
ɨɞɝɨɜɨɪɧɨ ɡɚ ɞɧɟɜɧɨ ɫɥɟɞɟʃɟ ɧɚ ɫɨɫɬɨʁɛɚɬɚ ɧɚ ɪɢɡɢɤɨɬ ɨɞ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬ. 
 
Ɍɚɛɟɥɢɬɟ ɜɨ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ʁɚ ɩɪɢɤɚɠɭɜɚɚɬ ɩɪɟɨɫɬɚɧɚɬɚɬɚ ɞɨɝɨɜɨɪɟɧɚ ɞɨɫɩɟɚɧɨɫɬ ɧɚ ɨɛɜɪɫɤɢɬɟ ɧɚ 
ɉɪɟɬɩɪɢʁɚɬɢɟɬɨ. Ɍɚɛɟɥɢɬɟ ɫɟ ɩɨɞɝɨɬɜɟɧɢ ɜɪɡ ɨɫɧɨɜɚ ɧɚ ɧɢɜɧɢɬɟ ɧɟɞɢɫɤɨɧɬɢɪɚɧɢ ɝɨɬɨɜɢɧɫɤɢ ɬɟɤɨɜɢ. 

 
   ȼɨ ɢɥјɚɞɢ ɞɟɧɚɪɢ 
   31 ɞɟɤɟɦɜɪɢ 2023 

 
Ɉɞ 1 ɞɨ 12 

ɦɟɫɟɰɢ 
Ɉɞ 1 ɞɨ 

2 ɝɨɞɢɧɢ 
Ɉɞ 2 ɞɨ 
5 ɝɨɞɢɧɢ 

ɇɚɞ 5 
ɝɨɞɢɧɢ ȼɤɭɩɧɨ 

      
Ɉɛɜɪɫɤɢ ɤɨɧ ɞɨɛɚɜɭɜɚɱɢ  389,508  - - - 389,508  
Ɉɛɜɪɫɤɢ ɜɨ ɢɦɟ ɢ ɡɚ ɫɦɟɬɤɚ ɧɚ 

ɞɪɭɝɢ ɩɪɚɜɧɢ ɫɭɛʁɟɤɬɢ 307,125  - - - 307,125  
Ɉɛɜɪɫɤɢ ɤɨɧ ɜɪɚɛɨɬɟɧɢɬɟ 33,118  - - - 33,118  
Ɉɛɜɪɫɤɢ ɡɚ Ɏɨɧɞ ɡɚ ɜɨɞɢ 222,299  - - - 222,299  
Ɉɛɜɪɫɤɢ ɡɚ ɤɚɭɰɢɢ ɢ ɝɚɪɚɧɰɢɢ 24,134  - - - 24,134  
ɉɨɡɚʁɦɢɰɚ 52,398  - - - 52,398  
 1,028,582  - - - 1,028,582  

 
   ȼɨ ɢɥјɚɞɢ ɞɟɧɚɪɢ 
   31 ɞɟɤɟɦɜɪɢ 2022 

 
Ɉɞ 1 ɞɨ 

12 ɦɟɫɟɰɢ 
Ɉɞ 1 ɞɨ 

2 ɝɨɞɢɧɢ 
Ɉɞ 2 ɞɨ 

5 ɝɨɞɢɧɢ 
ɇɚɞ 5 

ɝɨɞɢɧɢ ȼɤɭɩɧɨ 
      
Ɉɛɜɪɫɤɢ ɤɨɧ ɞɨɛɚɜɭɜɚɱɢ  426,071  - - - 426,071 
Ɉɛɜɪɫɤɢ ɜɨ ɢɦɟ ɢ ɡɚ ɫɦɟɬɤɚ ɧɚ 
ɞɪɭɝɢ ɩɪɚɜɧɢ ɫɭɛʁɟɤɬɢ 269,443  - - - 269,443  
Ɉɛɜɪɫɤɢ ɤɨɧ ɜɪɚɛɨɬɟɧɢɬɟ 30,006  - - - 30,006  
Ɉɛɜɪɫɤɢ ɡɚ Ɏɨɧɞ ɡɚ ɜɨɞɢ 208,928  - - - 208,928  
Ɉɛɜɪɫɤɢ ɡɚ ɤɚɭɰɢɢ ɢ ɝɚɪɚɧɰɢɢ -  - - - -  
ɉɨɡɚʁɦɢɰɚ 52,398  52,398 - - 104,796  
 986,846 52,398  - - 1,039,244 

 
27.5 Ɋɢɡɢɤ ɩɪɢ ɭɩɪɚɜɭɜɚњɟ ɫɨ ɤɚɩɢɬɚɥ 

 
ɐɟɥɢɬɟ ɧɚ ɉɪɟɬɩɪɢʁɚɬɢɟɬɨ ɩɪɢ ɭɩɪɚɜɭɜɚʃɟ ɫɨ ɤɚɩɢɬɚɥɨɬ ɫɟ ɨɜɨɡɦɨɠɭɜɚʃɟ ɧɚ ɉɪɟɬɩɪɢʁɚɬɢɟɬɨ ɞɚ 
ɩɪɨɞɨɥɠɢ ɫɨ ɫɜɨɢɬɟ ɞɟɥɨɜɧɢ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɩɨɪɟɞ ɩɪɢɧɰɢɩɨɬ ɧɚ ɤɨɧɬɢɧɭɢɬɟɬ ɫɨ ɰɟɥ ɞɚ ɨɛɟɡɛɟɞɢ 
ɛɟɧɟɮɢɰɢɢ ɡɚ ɫɢɬɟ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɢɪɚɧɢ ɫɬɪɚɧɢ, ɤɚɤɨ ɢ ɞɚ ɨɞɪɠɢ ɨɩɬɢɦɚɥɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɧɚ ɤɚɩɢɬɚɥɨɬ ɫɨ 
ɰɟɥ ɧɚɦɚɥɭɜɚʃɟ ɧɚ ɬɪɨɲɨɤɨɬ ɧɚ ɤɚɩɢɬɚɥɨɬ. 
 

 
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥ ɧɚ ɡɚɞɨɥɠɟɧɨɫɬ 
 
ɋɬɪɭɤɬɭɪɚɬɚ ɧɚ ɢɡɜɨɪɢɬɟ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɚʃɟ ɧɚ ɉɪɟɬɩɪɢʁɚɬɢɟɬɨ ɫɟ ɫɨɫɬɨɢ ɨɞ ɨɛɜɪɫɤɢ ɫɩɪɟɦɚ 
ɞɨɛɚɜɭɜɚɱɢɬɟ, ɩɚɪɢ ɢ ɩɚɪɢɱɧɢ ɟɤɜɢɜɚɥɟɧɬɢ ɢ ɝɥɚɜɧɢɧɚ, ɤɨʁɚ ɫɟ ɫɨɫɬɨɢ ɨɞ ɨɫɧɨɜɧɚ ɝɥɚɜɧɢɧɚ, ɨɫɬɚɧɚɬ 
ɤɚɩɢɬɚɥ, ɪɟɡɟɪɜɢ ɢ ɚɤɭɦɭɥɢɪɚɧɚ ɞɨɛɢɜɤɚ. 
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27. ɍɉɊȺȼɍȼȺЊȿ ɋɈ ɎɂɇȺɇɋɂɋɄɂ ɊɂɁɂɐɂ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 
 
27.5 Ɋɢɡɢɤ ɩɪɢ ɭɩɪɚɜɭɜɚњɟ ɫɨ ɤɚɩɢɬɚɥ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

 
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɨɬ ɧɚ ɡɚɞɨɥɠɟɧɨɫɬɚ ɧɚ ɤɪɚʁɨɬ ɧɚ ɝɨɞɢɧɚɬɚ ɟ ɩɪɢɤɚɠɚɧ ɤɚɤɨ ɲɬɨ ɫɥɟɞɭɜɚ: 
 

 ȼɨ ɢɥјɚɞɢ ɞɟɧɚɪɢ 

 
31 ɞɟɤɟɦɜɪɢ  

2023 
31 ɞɟɤɟɦɜɪɢ  

2022 
   
ɉɨɡɚʁɦɢɰɚ  52,398  104,796  
ɉɚɪɢɱɧɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɟɤɜɢɜɚɥɟɧɬɢ, ɧɚɦɚɥɟɧɨ ɡɚ ɧɚɦɟɧɫɤɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ  (55,723) (44,766) 
ɇɟɬɨ ɨɛɜɪɫɤɢ                                                    (3,325) 60,030  
   
Ʉɚɩɢɬɚɥ  3,001,719  3,022,648  
  (0.11%) 1.99% 

 
27.6 ɉɪɨɰɟɧɚ ɧɚ ɨɛјɟɤɬɢɜɧɚ ɜɪɟɞɧɨɫɬ 

 
Ɉɛʁɟɤɬɢɜɧɚ ɜɪɟɞɧɨɫɬ ɩɪɟɬɫɬɚɜɭɜɚ ɜɪɟɞɧɨɫɬ ɡɚ ɤɨʁɚ ɟɞɧɨ ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɦɨɠɟ ɞɚ ɛɢɞɟ ɡɚɦɟɧɟɬɨ ɢɥɢ 
ɧɟɤɨʁɚ ɨɛɜɪɫɤɚ ɩɨɞɦɢɪɟɧɚ ɩɨɞ ɧɨɪɦɚɥɧɢ ɤɨɦɟɪɰɢʁɚɥɧɢ ɭɫɥɨɜɢ. Ɉɛʁɟɤɬɢɜɧɚɬɚ ɜɪɟɞɧɨɫɬ ɫɟ ɨɞɪɟɞɭɜɚ 
ɜɪɡ ɨɫɧɨɜɚ ɧɚ ɩɪɟɬɩɨɫɬɚɜɤɚ ɧɚ ɪɚɤɨɜɨɞɫɬɜɨɬɨ, ɡɚɜɢɫɧɨ ɨɞ ɜɢɞɨɬ ɧɚ ɫɪɟɞɫɬɜɨɬɨ ɢɥɢ ɨɛɜɪɫɤɚɬɚ. 

27.6.1 Ɏɢɧɚɧɫɢɫɤɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ ɟɜɢɞɟɧɬɢɪɚɧɢ ɩɨ ɨɛјɟɤɬɢɜɧɚ ɜɪɟɞɧɨɫɬ 

 
ȼɨ ɫɥɟɞɧɚɬɚ ɬɚɛɟɥɚ ɫɟ ɩɪɢɤɚɠɚɧɢ ɮɢɧɚɧɫɢɫɤɢɬɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢɡɦɟɪɟɧɢ ɫɩɨɪɟɞ ɨɛʁɟɤɬɢɜɧɚɬɚ ɜɪɟɞɧɨɫɬ 
ɜɨ ɢɡɜɟɲɬɚʁɨɬ ɡɚ ɮɢɧɚɧɫɢɫɤɚɬɚ ɫɨɫɬɨʁɛɚ  ɜɨ ɫɨɝɥɚɫɧɨɫɬ ɫɨ ɯɢɟɪɚɪɯɢʁɚɬɚ ɧɚ ɨɛʁɟɤɬɢɜɧɚɬɚ ɜɪɟɞɧɨɫɬ. 
Ɉɜɚɚ ɯɢɟɪɚɪɯɢʁɚ ɝɢ ɝɪɭɩɢɪɚ ɮɢɧɚɧɫɢɫɤɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɨɛɜɪɫɤɢ ɜɨ ɬɪɢ ɧɢɜɨɚ ɤɨɢ ɫɟ ɛɚɡɢɪɚɚɬ ɧɚ 
ɡɧɚɱɚʁɧɨɫɬɚ ɧɚ ɜɥɟɡɧɢɬɟ ɩɨɞɚɬɨɰɢ ɤɨɪɢɫɬɟɧɢ ɩɪɢ ɦɟɪɟʃɟɬɨ ɧɚ ɨɛʁɟɤɬɢɜɧɚɬɚ ɜɪɟɞɧɨɫɬ ɧɚ 
ɮɢɧɚɧɫɢɫɤɢɬɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. ɏɢɟɪɚɪɯɢʁɚɬɚ ɫɩɨɪɟɞ ɨɛʁɟɤɬɢɜɧɚɬɚ ɜɪɟɞɧɨɫɬ ɟ ɨɞɪɟɞɟɧɚ ɤɚɤɨ ɲɬɨ ɫɥɟɞɭɜɚ: 

▪ ɇɢɜɨ 1: ɤɨɬɢɪɚɧɢ ɰɟɧɢ (ɧɟɤɨɪɢɝɢɪɚɧɢ) ɧɚ ɚɤɬɢɜɧɢɬɟ ɩɚɡɚɪɢ ɡɚ ɢɞɟɧɬɢɱɧɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢɥɢ ɨɛɜɪɫɤɢ; 

▪ ɇɢɜɨ 2: ɨɫɬɚɧɚɬɢ ɜɥɟɡɧɢ ɩɨɞɚɬɨɰɢ, ɩɨɤɪɚʁ ɤɨɬɢɪɚɧɢɬɟ ɰɟɧɢ, ɜɤɥɭɱɟɧɢ ɜɨ ɇɢɜɨ 1 ɤɨɢ ɫɟ ɞɨɫɬɚɩɧɢ 
ɡɚ ɧɚɛʂɭɞɭɜɚʃɟ ɡɚ ɫɪɟɞɫɬɜɨɬɨ ɢɥɢ ɨɛɜɪɫɤɚɬɚ, ɢɥɢ ɞɢɪɟɤɬɧɨ (ɬ.ɟ. ɤɚɤɨ ɰɟɧɢ) ɢɥɢ ɢɧɞɢɪɟɤɬɧɨ (ɬ.ɟ. 
ɢɡɜɟɞɟɧɢ ɨɞ ɰɟɧɢ); ɢ 

▪ ɇɢɜɨ 3: ɜɥɟɡɧɢ ɩɨɞɚɬɨɰɢ ɡɚ ɫɪɟɞɫɬɜɨɬɨ ɢɥɢ ɨɛɜɪɫɤɚɬɚ ɤɨɢ ɧɟ ɫɟ ɛɚɡɢɪɚɚɬ ɧɚ ɩɨɞɚɬɨɰɢ ɞɨɫɬɚɩɧɢ 
ɡɚ ɧɚɛʂɭɞɭɜɚʃɟ ɨɞ ɩɚɡɚɪɨɬ  

 
Ɏɢɧɚɧɫɢɫɤɢɬɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɤɨɢ ɫɟ ɟɜɢɞɟɧɬɢɪɚɧɢ ɩɨ ɨɛʁɟɤɬɢɜɧɚ ɜɪɟɞɧɨɫɬ ɜɨ ɂɡɜɟɲɬɚʁɨɬ ɡɚ 
ɮɢɧɚɧɫɢɫɤɚɬɚ ɫɨɫɬɨʁɛɚ ɫɟ ɝɪɭɩɢɪɚɧɢ ɫɩɨɪɟɞ ɧɢɜɨɬɨ ɧɚ ɯɢɟɪɚɪɯɢʁɚ ɧɚ ɨɛʁɟɤɬɢɜɧɚɬɚ ɜɪɟɞɧɨɫɬ ɤɚɤɨ 
ɲɬɨ ɫɥɟɞɢ (ɜɨ ɢɥʁɚɞɢ ɞɟɧɚɪɢ): 
 
31 ɞɟɤɟɦɜɪɢ 2023 ɇɢɜɨ 1 ɇɢɜɨ 2 ɇɢɜɨ 3 ȼɤɭɩɧɨ 
     
ɋɪɟɞɫɬɜɚ     
ȼɥɨɠɭɜɚʃɚ ɜɨ ɯɚɪɬɢɢ ɨɞ ɜɪɟɞɧɨɫɬ ɤɚʁ ɞɨɦɚɲɧɢ ɩɪɚɜɧɢ 
ɫɭɛʁɟɤɬɢ 1,516 - 117 1,633 

 
31 ɞɟɤɟɦɜɪɢ 2022 ɇɢɜɨ 1 ɇɢɜɨ 2 ɇɢɜɨ 3 ȼɤɭɩɧɨ 
     
ɋɪɟɞɫɬɜɚ     
ȼɥɨɠɭɜɚʃɚ ɜɨ ɯɚɪɬɢɢ ɨɞ ɜɪɟɞɧɨɫɬ ɤɚʁ ɞɨɦɚɲɧɢ ɩɪɚɜɧɢ 
ɫɭɛʁɟɤɬɢ 1,319 -  331 1,650 
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ȻȿɅȿɒɄɂ ɄɈɇ ɎɂɇȺɇɋɂɋɄɂɌȿ ɂɁȼȿɒɌȺɂ 
31 ɞɟɤɟɦɜɪɢ 2023 ɝɨɞɢɧɚ 

 

39 

27. ɍɉɊȺȼɍȼȺЊȿ ɋɈ ɎɂɇȺɇɋɂɋɄɂ ɊɂɁɂɐɂ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 
 
27.6 ɉɪɨɰɟɧɚ ɧɚ ɨɛјɟɤɬɢɜɧɚ ɜɪɟɞɧɨɫɬ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 
 
27.6.1 Ɏɢɧɚɧɫɢɫɤɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ ɟɜɢɞɟɧɬɢɪɚɧɢ ɩɨ ɨɛјɟɤɬɢɜɧɚ ɜɪɟɞɧɨɫɬ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

 
Ɏɢɧɚɧɫɢɫɤɢɬɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɪɚɫɩɨɥɨɠɥɢɜɢ ɡɚ ɩɪɨɞɚɠɛɚ ɫɟ ɫɨɫɬɨʁɚɬ ɨɞ ɭɱɟɫɬɜɚ ɜɨ ɤɚɩɢɬɚɥɨɬ ɧɚ 
ɞɨɦɚɲɧɢ ɩɪɚɜɧɢ ɫɭɛʁɟɤɬɢ. ȿɜɢɞɟɧɬɢɪɚɧɢ ɫɟ ɩɨ ɧɢɜɧɚɬɚ ɨɛʁɟɤɬɢɜɧɚ ɜɪɟɞɧɨɫɬ ɜɪɡ ɨɫɧɨɜɚ ɧɚ ɧɢɜɧɚɬɚ 
ɩɚɡɚɪɧɚ ɰɟɧɚ ɧɚ ɞɚɬɭɦɨɬ ɧɚ ɢɡɜɟɫɬɭɜɚʃɟ. ɋɥɟɞɧɚɬɚ ɬɚɛɟɥɚ ɝɢ ɩɨɤɚɠɭɜɚ ɩɪɨɦɟɧɢɬɟ ɜɨ ɬɟɤɨɬ ɧɚ 
ɝɨɞɢɧɚɬɚ  ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɢɫɤɢɬɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɪɚɫɩɨɥɨɠɥɢɜɢ ɡɚ ɩɪɨɞɚɠɛɚ ɤɥɚɫɢɮɢɰɢɪɚɧɢ ɜɨ ɧɢɜɨ 3:  
 

 ȼɨ ɢɥјɚɞɢ ɞɟɧɚɪɢ 

 
31 ɞɟɤɟɦɜɪɢ  

2023 
31 ɞɟɤɟɦɜɪɢ  

2022 
   

ɇɚ 1 ʁɚɧɭɚɪɢ  134 134 
Ɋɚɫɯɨɞɢ ɨɞ ɭɫɨɝɥɚɫɭɜɚʃɟ ɫɨ ɨɛʁɟɤɬɢɜɧɚ ɜɪɟɞɧɨɫɬ (17) - 
ɇɚ 31 ɞɟɤɟɦɜɪɢ  117 134 

 
27.6.2 Ɏɢɧɚɧɫɢɫɤɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ ɤɨɢ ɧɟ ɫɟ ɟɜɢɞɟɧɬɢɪɚɧɢ ɩɨ ɨɛјɟɤɬɢɜɧɚ ɜɪɟɞɧɨɫɬ 

 
Ɋɚɡɥɢɤɚɬɚ ɩɨɦɟѓɭ ɫɦɟɬɤɨɜɨɞɫɬɜɟɧɚɬɚ ɜɪɟɞɧɨɫɬ ɢ ɨɛʁɟɤɬɢɜɧɚɬɚ ɜɪɟɞɧɨɫɬ ɧɚ ɨɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɢɫɤɢ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɨɛɜɪɫɤɢ ɤɨɢ ɜɨ ɂɡɜɟɲɬɚʁɨɬ ɡɚ ɮɢɧɚɧɫɢɫɤɚ ɫɨɫɬɨʁɛɚ ɧɟ ɫɟ ɟɜɢɞɟɧɬɢɪɚɧɢ ɫɩɨɪɟɞ 
ɨɛʁɟɤɬɢɜɧɚ ɜɪɟɞɧɨɫɬ ɫɟ ɩɪɢɤɚɠɚɧɢ ɜɨ ɬɚɛɟɥɚɬɚ ɩɨɞɨɥɭ: 
  ȼɨ ɢɥјɚɞɢ ɞɟɧɚɪɢ 
 Ɉɛјɟɤɬɢɜɧɚ ɜɪɟɞɧɨɫɬ ɋɦɟɬɤɨɜɨɞɫɬɜɟɧɚ ɜɪɟɞɧɨɫɬ 

 
31 ɞɟɤɟɦɜɪɢ 

2023 
31 ɞɟɤɟɦɜɪɢ 

2022 
31 ɞɟɤɟɦɜɪɢ 

2023 
31 ɞɟɤɟɦɜɪɢ 

2022 
ɋɪɟɞɫɬɜɚ     
ɉɨɛɚɪɭɜɚʃɚ ɨɞ ɤɭɩɭɜɚɱɢ  602,094  508,206  602,094  508,206  
ɉɨɛɚɪɭɜɚʃɚ ɜɨ ɢɦɟ ɢ ɡɚ ɫɦɟɬɤɚ ɧɚ ɞɪɭɝɢ 
ɩɪɚɜɧɢ ɫɭɛʁɟɤɬɢ 261,309  228,313  261,309  228,313  
Ɉɫɬɚɧɚɬɢ ɩɨɛɚɪɭɜɚʃɚ 24  47  24  47  
ɉɨɛɚɪɭɜɚʃɚ ɨɞ ɜɪɚɛɨɬɟɧɢ 3,497  3,470  3,497  3,470  
Ʉɪɚɬɤɨɪɨɱɧɢ ɮɢɧɚɧɫɢɫɤɢ ɩɨɛɚɪɭɜɚʃɚ 519  563  519  563  
ɉɚɪɢɱɧɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɟɤɜɢɜɚɥɟɧɬɢ 659,223  44,766  659,223  44,766  
ȼɤɭɩɧɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 1,526,666  785,365  1,526,666  785,365  

 
  ȼɨ ɢɥјɚɞɢ ɞɟɧɚɪɢ 
 Ɉɛјɟɤɬɢɜɧɚ ɜɪɟɞɧɨɫɬ ɋɦɟɬɤɨɜɨɞɫɬɜɟɧɚ ɜɪɟɞɧɨɫɬ 

 
31 ɞɟɤɟɦɜɪɢ 

2023 
31 ɞɟɤɟɦɜɪɢ 

2022 
31 ɞɟɤɟɦɜɪɢ 

2023 
31 ɞɟɤɟɦɜɪɢ 

2022 
Ɉɛɜɪɫɤɢ     
Ɉɛɜɪɫɤɢ ɤɨɧ ɞɨɛɚɜɭɜɚɱɢ  389,508          426,071          389,508   426,071  
Ɉɛɜɪɫɤɢ ɜɨ ɢɦɟ ɢ ɡɚ ɫɦɟɬɤɚ ɧɚ ɞɪɭɝɢ 
ɩɪɚɜɧɢ ɫɭɛʁɟɤɬɢ  307,125          269,443          307,125   269,443  
Ɉɛɜɪɫɤɢ ɤɨɧ ɜɪɚɛɨɬɟɧɢɬɟ  33,118            30,006            33,118   30,006  
Ɉɛɜɪɫɤɢ ɡɚ Ɏɨɧɞ ɡɚ ɜɨɞɢ  222,299          208,928          222,299   208,928  
Ɉɛɜɪɫɤɢ ɡɚ ɤɚɭɰɢɢ ɢ ɝɚɪɚɧɰɢɢ  24,134                     -            24,134   -   
ɉɨɡɚʁɦɢɰɢ  52,398          104,796            52,398   104,796  
ȼɤɭɩɧɢ ɨɛɜɪɫɤɢ 1,028,582     1,039,244      1,028,582  1,039,244 

 
27.6.3 Кɪɟɞɢɬɢ ɢ ɩɨɛɚɪɭɜɚњɚ  
 

Ʉɪɟɞɢɬɢɬɟ ɢ ɩɨɛɚɪɭɜɚʃɚɬɚ ɫɟ ɟɜɢɞɟɧɬɢɪɚɚɬ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɚɧɚ ɧɚɛɚɜɧɚ ɜɪɟɞɧɨɫɬ ɧɚɦɚɥɟɧɚ ɡɚ 
ɪɟɡɟɪɜɢɪɚʃɟ ɩɨɪɚɞɢ ɨɛɟɡɜɪɟɞɧɭɜɚʃɟ. ɇɢɜɧɚɬɚ ɨɛʁɟɤɬɢɜɧɚ ɜɪɟɞɧɨɫɬ ɫɨɨɞɜɟɬɫɬɜɭɜɚ ɧɚ 
ɟɜɢɞɟɧɬɢɪɚɧɚɬɚ ɜɪɟɞɧɨɫɬ, ɩɨɪɚɞɢ ɧɢɜɧɚɬɚ ɤɪɚɬɤɨɪɨɱɧɚ ɞɨɫɩɟɚɧɨɫɬ. 
 
Ɉɫɬɚɧɚɬɢ ɮɢɧɚɧɫɢɫɤɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

 
Ɉɛʁɟɤɬɢɜɧɚɬɚ ɜɪɟɞɧɨɫɬ ɧɚ ɦɨɧɟɬɚɪɧɢɬɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɲɬɨ ɜɤɥɭɱɭɜɚɚɬ ɩɚɪɢɱɧɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɟɤɜɢɜɚɥɟɧɬɢ 
ɫɟ ɫɦɟɬɚ ɞɟɤɚ ɟ ɩɪɢɛɥɢɠɧɚ ɧɚ ɧɢɜɧɚɬɚ ɫɦɟɬɤɨɜɨɞɫɬɜɟɧɚ ɜɪɟɞɧɨɫɬ ɩɨɪɚɞɢ ɬɨɚ ɲɬɨ ɫɟ ɫɨ ɞɨɫɩɟɚɧɨɫɬ 
ɩɨɦɚɥɚ ɨɞ 3 ɦɟɫɟɰɢ. 
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27. ɍɉɊȺȼɍȼȺЊȿ ɋɈ ɎɂɇȺɇɋɂɋɄɂ ɊɂɁɂɐɂ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 
 
27.6.4 Ɉɛɜɪɫɤɢ ɫɩɪɟɦɚ ɞɨɜɟɪɢɬɟɥɢɬɟ ɢ ɨɛɜɪɫɤɢ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɢ 
 

ɋɦɟɬɤɨɜɨɞɫɬɜɟɧɚɬɚ ɜɪɟɞɧɨɫɬ ɧɚ ɨɛɜɪɫɤɢɬɟ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɢ ɟ ɩɪɢɛɥɢɠɧɚ ɧɚ ɧɢɜɧɚɬɚ ɨɛʁɟɤɬɢɜɧɚ ɜɪɟɞɧɨɫɬ 
ɩɨɪɚɞɢ ɩɪɨɦɟɧɥɢɜɢɬɟ ɤɚɦɚɬɧɢ ɫɬɚɩɤɢ ɢ ɧɢɜɧɢɬɟ ɩɪɨɦɟɧɢ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɩɚɡɚɪɧɢɬɟ ɭɫɥɨɜɢ. 
ɋɦɟɬɤɨɜɨɞɫɬɜɟɧɚɬɚ ɜɪɟɞɧɨɫɬ ɧɚ ɨɛɜɪɫɤɢɬɟ ɫɩɪɟɦɚ ɞɨɛɚɜɭɜɚɱɢɬɟ ɫɨɨɞɜɟɬɫɬɜɭɜɚ ɧɚ ɧɢɜɧɚɬɚ 
ɨɛʁɟɤɬɢɜɧɚ ɜɪɟɞɧɨɫɬ ɩɨɪɚɞɢ ɬɨɚ ɲɬɨ ɫɟ ɫɨ ɞɨɫɩɟɚɧɨɫɬ ɩɨɦɚɥɚ ɨɞ 3 ɦɟɫɟɰɢ. 

28. ɇȺɋɌȺɇɂ ɉɈ ȾȺɌɍɆɈɌ ɇȺ ɂɁȼȿɋɌɍȼȺЊȿ 
 

ɇɨɜ ɉɪɚɜɢɥɧɢɤ ɡɚ ɜɨɞɟњɟ ɫɦɟɬɤɨɜɨɞɫɬɜɨ 
 

ɇɚ 3 ɚɩɪɢɥ 2024 ɝɨɞɢɧɚ, ɞɨɧɟɫɟɧ ɟ ɧɨɜ ɉɪɚɜɢɥɧɢɤ ɡɚ ɜɨɞɟʃɟ ɫɦɟɬɤɨɜɨɞɫɬɜɨ (“ɋɥɭɠɛɟɧ ɜɟɫɧɢɤ” 
75/2024) ɜɨ ɤɨʁ ɫɟ ɨɛʁɚɜɟɧɢ Ɇɟѓɭɧɚɪɨɞɧɢɬɟ ɫɦɟɬɤɨɜɨɞɫɬɜɟɧɢ ɫɬɚɧɞɚɪɞɢ (Ɇɋɋ), Ɇɟѓɭɧɚɪɨɞɧɢɬɟ 
ɫɬɚɧɞɚɪɞɢ ɡɚ ɮɢɧɚɧɫɢɫɤɨ ɢɡɜɟɫɬɭɜɚʃɟ (ɆɋɎɂ), ɡɚɟɞɧɨ ɫɨ ɬɨɥɤɭɜɚʃɚɬɚ ɧɚ ɉɨɫɬɨʁɧɢɨɬ ɤɨɦɢɬɟɬ ɡɚ 
ɬɨɥɤɭɜɚʃɟ (ɉɄɌ) ɢ ɬɨɥɤɭɜɚʃɚɬɚ ɧɚ Ʉɨɦɢɬɟɬɨɬ ɡɚ ɬɨɥɤɭɜɚʃɟ ɧɚ ɦɟѓɭɧɚɪɨɞɧɨɬɨ ɮɢɧɚɧɫɢɫɤɨ 
ɢɡɜɟɫɬɭɜɚʃɟ (ɄɌɆɎɂ), ɭɬɜɪɞɟɧɢ ɢ ɢɡɞɚɞɟɧɢ ɨɞ Ɉɞɛɨɪɨɬ ɡɚ ɦɟѓɭɧɚɪɨɞɧɢ ɫɦɟɬɤɨɜɨɞɫɬɜɟɧɢ 
ɫɬɚɧɞɚɪɞɢ (ɈɆɋɋ) ɡɚɤɥɭɱɧɨ ɫɨ 1 ʁɚɧɭɚɪɢ 2023 ɝɨɞɢɧɚ. Ɉɜɨʁ ɩɪɚɜɢɥɧɢɤ ќɟ ɫɬɚɩɢ ɜɨ ɩɪɢɦɟɧɚ ɨɞ 1 
ʁɚɧɭɚɪɢ 2025 ɝɨɞɢɧɚ, ɨɫɜɟɧ ɆɋɎɂ 17 Ⱦɨɝɨɜɨɪɢ ɡɚ ɨɫɢɝɭɪɭɜɚʃɟ ɤɨʁ ќɟ ɫɟ ɩɪɢɦɟɧɭɜɚ ɨɞ 1 ʁɚɧɭɚɪɢ 
2028 ɝɨɞɢɧɚ.  
 
ɇɟɦɚ ɞɪɭɝɢ ɧɚɫɬɚɧɢ ɩɨ ɩɟɪɢɨɞɨɬ ɧɚ ɢɡɜɟɫɬɭɜɚʃɟ ɤɨɢ ɛɚɪɚɚɬ ɤɨɪɟɤɰɢʁɚ ɢɥɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɧɨ 
ɨɛɟɥɨɞɟɧɭɜɚʃɟ ɜɨ ɮɢɧɚɧɫɢɫɤɢɬɟ ɢɡɜɟɲɬɚɢ ɡɚ ɝɨɞɢɧɚɬɚ ɲɬɨ ɡɚɜɪɲɭɜɚ ɧɚ 31 ɞɟɤɟɦɜɪɢ 2023 ɝɨɞɢɧɚ.  

 
 

 



 

 
 

ɉɊɂɅɈȽ 1 - ȽɈȾɂɒȿɇ ɂɁȼȿɒɌȺЈ  
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